REPUBLICA . SERVICO NACIONAL UNIDADE LOCAL DE SAUDE
fﬂ PORTUGUESA ‘ SN DE SAUDE DI GUARDA

SAUDE

Ao décimo sexto dia do més de junho de 2025, pelas 8 horas e 30 minutos, reuniu, nas
instalagées do Departamento de Psiquiatria e Saide Mental, da Unidade Local de Saude
da Guarda (ULSG) - E.P.E., sita na avenida rainha Dona Amélia, s/n, 6301-858 Guarda,
o juri do procedimento concursal simplificado para a contratacéo de 1 enfermeiro, em
regime de contrato individual de trabalho a termo resolutivo certo durante 12 meses,
periodo de vigéncia do projecto-piloto, a 35 horas semanais, financiado pelo Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR), para integracdao da Equipa comunitaria de saude
mental para populagao adulta (ECSM-PA), ao abrigo da Orientacao Técnica n°. 11/C01-
i03/2022, publicada a 2 de junho de 2023 e republicada numa terceira versao, dia 1 de
outubro de 2024, para exercer fungoes na Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E.,
de acordo com a deliberagao proferida em sede de reuniao de Conselho de
Administracao de 11.06.2025, constante da ata n.° 24/2025, cujo aviso aguarda
PUDLICAGA0. === e e e o e e e
O juri do procedimento, nomeado por deliberacdo do conselho de administracao da
Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E., é constituido por Candida da Conceicao
Domingues Ribeiro, enfermeira gestora, na qualidade de Presidente do Juri, Bruno
Ricardo Ferreira Coelho, enfermeiro especialista em enfermagem de saude mental e
psiquiatria, na qualidade de 1° Vogal Efetivo e Rui Pedro Capelo Paixao, enfermeiro
especialista em enfermagem de saude mental e psiquiatria, na qualidade de 2° Vogal
Efetivo, todos em exercicio de fungdes na Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E.---

Ponto Unico - FIXACAO DOS PARAMETROS DE AVALIACAO, A SUA PONDERACAO E O
SISTEMA DE VALORACAO FINAL DE CADA METODO DE SELECAO A APLICAR NO
PROCEDIMENTQ. --n- s mmm oo e e o e o o e oo e oo e e oo e oo
Verificada a existéncia de quorum, a Presidente deu inicio de imediato a discussao dos
assuntos inerentes ao ponto agendado.--------===----memmm e
1 - Classificagao Final (CF):----==--===mmmmmm oo e
A valoracao da Classificacao Final obtém-se através da realizacao dos métodos de
selecao Avaliacao Curricular (AC) e Entrevista Profissional de Selecao (EPS), sendo
que da sua aplicacao, resultara uma listade classificacao final, ordenada de forma
decrescente. Por razoes de celeridade, sendo o recrutamento urgente, o primeiro
método (AC) sera de aplicacao obrigatoria a totalidade dos candidatos, enquanto o
segundo método (EPS) sera de aplicacao apenas aos candidatos cuja classificacao
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final no método de seleccao AC seja igual ou superior a 9,5 valores, sendo
excluidos 0s restantes. -==-=-=====emmmm e s
As listas de admissao/exclusao e classificacao final, para os devidos efeitos legais,
serdo afixados no placard afeto aos recursos humanos desta ULSG e publicitados na sua
Pagina WEB. ------mnemm oo e oo e e e
A ordenacao final sera expressa na escala de zero a 20 valores (a aproximacao ira até
as centésimas), e resultara das médias ponderadas obtidas pela aplicagao da seguinte
formula: CF = 0,6 X AC + 0,4 X EPS--------nnmnmmmmm e e cccececeeee
B R G U R e e e s s e
O oSS Cat a O A e e e e e e e S s e s e e e s e e S s o s
AC - Avaliagao Curricular--=---==ceaceccmameaemoam oo ceccece e eeneeee
EPS - Entrevista Profissional de Seleg&o------=---=--=cmmecmmmmmc e ccceceeeeees

1.1 - Avaliag@o Curricular (AC): =======-mmmmm e e e e e

A valoracao da Avaliagao Curricular (AC) é expressa numa escala de zero a 20
valores, com valoracao até as centésimas, e resulta do somatdério da média
aritmética ponderada das classificacoes obtidas em cada um dos parametros, de
acordo com a formula que a seguir se indica: -----==========mmmmm s

Sendo qUEe:-----==mmmmm e e s
AC - Avaliagao Curricular-=--=========mmmmmme e e e e e e
EP - Exercicio Profissional-----=--====scmmmmmm e oo e e e s
GT - Grupo de Trabalho €/0u COMiSSO@S--===-=========nnmmmmmm e e e
AFF - Atividades Formativas Frequentadas--------====-=====esmmmmmmmmm e
AFM - Atividades Formativas Ministradas-------==========mmrmmmm e
TP - Trabalhos Publicados ou Comunicados------============sccmemmmme e eee
CL - Classificagao da Licenciatura------=--=======mmmmmm o e e
ADI - Atividades Docentes e Investigagan-----=---=====n=nmmmm e e eeees
OSA - Participacdo em Orgaos Sociais, Sociedades Cientificas, Associacdes Profissionais
OU SiNdiCaiS--===m===mmmmm e e e e e e e e s
A férmula acima expressa sera operacwnahzada do seguinte modo:---------=---=------

EXERCICIO PROFISSIONAL -~~~ — Até 3 Valores- =
EP = (0,9 x TS'+0,1 x AD?)

TEMPO DE SERVICO

Sem Experiéncia Profissional----------=-=-=-=----- 1,00 Valor -----=--==-=ncveeeee-
Experiéncia Profissional na ULSG acresce:------

S O 1,60 Valores-------=--==-------
21 Ano e < 3 AnOs------=-=-==-=scmmcmmmoceaceaeeee 1,65 Valores-------------c-----
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23 Anos € < 5 ANOS----------=c--cmmmceseie e 1,70 Valores---------=---------
> 5 ANOS----=-===m=mmmmeme oo 1,75 Valores------------=-=----

Experiéncia Profissional noutras unidades de
Salde acresce:------=-=-==sscsmsmmmmmmonanneanas

S O s
21 Ano e < 3 AnOS-------==--=csammcmaamcoancanaee
SRS N O SE RS A 6 S e e s
A o e e e OO OO GO OO L

1,10 Valores-------------------
1,15 Valores-------------------
1,20 Valores-----------==------
1,25 Valores-------------------

AVALIACAO DE DESEMPENHO (Biénio 2021-2022)

Sem avaliacao de desempenho/Inadequado----
Gl (U1 a E O ESEECeCes
Relevante--------s-cscececmcnccccnancnnncncncananaos
EXCelente-crsnnrsrrnnr s e e e e

2 Valores-----==--==-===-=------
2,5 Valores--------=-===-=nn---
2,75 Valores------=-=-=-==-=---
3 Valores---------=-=----ssasa--

GRUPO DE TRABALHO e ou COMISSOES--------

Cada valorado com 0,5 valores---=r---=c--=----- ,

| At 1 Valor-s-smssmeemsemaemens

_ AFF = (0,6 X FP? + 0,4 x FS*)

“ATIVIDADES FORMATIVAS FREQUENTADAS—-e- :

Até 2 Valores--- o

Cursos e acoes de formacao profissional como
formando: -------e=---escmconomoio oo oo e eee

S Ay - L 0,20 Valores-------=-=-=-=-=---
2 7 Horas e < 14 Horas-----------=--=--===ncucuuu-n 0,30 Valores----------=-==-----
> 14 Horas e < 21 Horas---------=-====s=cncueuune- 0,40 Valores------=---=-=------
741 s (o SO O O e O O SO L e CEC 0,50 Valores-------=-=-=-====---
Acoes de formagao em servico como
formando:-------=--smemmmmm s
Entre 1 e 2 agles------=--=-=-nncmommmmanaconann- 0,30 Valores--------==-=-==----
Entre 3 e 4 agGes---------=-==-csmmemcmncaocicaans 0,35 Valores----------=-==-----
I oo Lo 0,40 Valores----------=-=-=----
ATIVIDADES FORMATIVAS MINISTRADAS-=---«- ,

. Até 1 Valor -----
Cada valorada com 0,5 valores-=-------=-=------ - ‘
TRABALHOS PUBLICADOS e/ou
COMUNICADOS -rmme Até 2 Valores- -
Cada valorado com 1 valor----+-==c--------- pmemee | ‘
CLASSIFICACAO DO CURSO DEl ,
LICENCIATURA-+---+~- Lo P
Entre 18 e 20 valores----------=----ccmccaccuccucn-- 8 Valores---------=-==-==-cn---
Entre 15 e 17 valores---------------=-ccccecccucnces 7 Valores---==-----=--cceccoc---
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| Entre 12 e 14 valores----------=--=-==-n-ueuonnoan |V e e | \‘9
Entre 10 @ 11 valores----=-------==s=--==sseeumunae | 5 Valores----------srmemeeee- | v

- Tempo de Servigo--------- >
ZAD - Avaliagao de DeSempPenhO-----===-===smnssrmmm oot
3FP - FOrmaga0 Profissional-----------===ssssseemmmm oo
4FS - FOrMAGA0 @M SEIVIgO--=======nnnnmmmmmmmmome oo

FUNDAMENTAGAO DA GRELHA DE AVALIAGCAO CURRICULAR:----=--==-=smcsemmmmnmmnamnaanas
EXERCICIO PROFISSIONAL - A pontuacdo maxima a atribuir sera de 3 valores. ------=-----
A valoracao sera obtida através da média aritmética ponderada em que o tempo de
servico tera ponderacao de 90% e a avaliacdo de desempenho tera ponderacao de 10%,
conforme formula a SeguUIr:------==== == mmmm e e e e

O Jari entende valorar toda a experiéncia profissional, e de um modo especial a
experiéncia profissional detida na instituicao da Unidade Local de Saude da Guarda,
E.P.E., tendo em vista a especificidade que devera ser desempenhada por quem vier a
preencher os lugares agora @ CONCUrS0. -=============nmmcmmmme oo ees
0 servico prestado em acumulacao de funcdes (exercicio em diferentes instituicoes),
bem como estagios, académicos ou profissionais, nao serao valorados.---------=--=-=-=-----
Relativamente ao exercicio efetuado em unidades fora da Unidade Local de Salde da
Guarda, E.P.E., para sua certificacdo devera ser explicito o tipo de unidade e o
exercicio no ambito da prestacao de cuidados de enfermagem.--------=-=--=-semcememmnnaans
O juri deliberou atribuir 1 valor aos candidatos “Sem Experiéncia Profissional”.----------
Foi decidido que os candidatos que nao apresentem avaliacao de desempenho serao
cotados COM 2 VAlOreS, -=-======m=mmm e e e e e e e e e e e e e
Os candidatos que detenham a atribuicao da avaliacao “adequado”, obtém 2,5 valores.
A avaliacao de desempenho de “relevante”, obtera 2,75 valores. ---------=-==-===-cnumuuuu-
Os candidatos que apresentem “excelente” na sua avaliacao de desempenho obterao 3
ValOres, ======mmmemmemm oo e e e e e e e e e ee
PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO e/ou COMISSOES NO AMBITO DA SAUDE -
Este item tera uma ponderagao de 1 valor. -=--==----s-mmommmm e e
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O Juri deliberou, atribuir a cada participacao em grupos de trabalho, comissdes e/ou
elos de ligacao no ambito da saude, 0,5 valores por cada participagcao até um maximo
de 1 ValOr. === m e m o o oo e s
ATIVIDADES FORMATIVAS FREQUENTADAS - Este item tera a ponderacao de 2
VAlOr@S. = m e m e e o e e e e e e

A valoracao sera obtida através de duas vertentes, a formacao profissional valorizada
com ponderacao de 60%, e a formacao em servico valorizada com a ponderacao de
40%, conforme indicado na formula seguinte:-----=--=--s-cmsmmmm e

Entende-se por atividade formativa frequentada (AFF), todas as situacoes em que o
candidato tenha estado na situacao de formando, em atividades de formacgao
profissional, atividades de formacao em servico e a participagcao em eventos
formativos, por se entender que demonstra interesse em desenvolver e aprofundar
conhecimentos na area de enfermagem, elementos fundamentais para um desempenho
profissional atual de qualidade. -----------msemmmmmmm s
Na avaliacao do item formagao profissional (FP) o juri deliberou considerar apenas a
formacao devidamente certificada, ou comprovada, obtida apds obtencao do diploma
que conferiu o titulo profissional de Enfermeiro. Serao apenas valorados os
cursos/acées de formacao profissional certificados por entidades com idoneidade
formativa. No caso de algum documento comprovativo nao indicar o nimero total de
horas de duracao, cada dia sera contabilizado como tendo 7 horas. Sendo pontuado da
seguinte forma: inferior a 7 horas com 0,20 valores, superior ou igual a 7 horas e
inferior a 14 horas com 0,30 valores, superior ou igual a 14 horas e inferior a 21 horas
com 0,40 valores e superior ou igual a 21 horas com 0,50 valores, até ao limite maximo
de 2 valores. --------==--cnennnne-

Entende-se por formagcao em servico (FS), as acées que tenham sido realizadas nas
unidades prestadoras, visando a satisfacdo das necessidades de formagao dos
profissionais dessas unidades, pelo que apenas serao considerados os certificados que
expressem clara e inequivocamente esta realidade e que sejam emitidos ou
confirmados pela entidade formativa da Instituicdo. Nao sera considerado o nimero de
horas, mas sim o niumero de participacdes. O Juri deliberou atribuir 0,30 valores a
participacao até 2 agdes; com 0,35 valores entre 3 e 4 agoes frequentadas e com 0,40
valores a participacao em 5 ou mais agoes, até ao limite maximo de 2 valores.-----------
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Sera valorada a experiéncia como formador, em atividades diretamente relacionadas
com a pratica de enfermagem. O Juri deliberou considerar apenas a formacao 3?9‘
devidamente certificada ou comprovada por unidade/departamento formativo idoneo,
e posterior a obtencao do diploma que conferiu o titulo profissional de enfermeiro.-----
O juri deliberou atribuir 0,50 valores a cada atividade formativa ministrada, até um
MAXIMO de 1 VAlOr. ----- - e mme e oo e e e e e e e e
TRABALHOS PUBLICADOS OU COMUNICADOS - Este item tera uma ponderacao de 2
ValOr@S. - === mmm e m e e e e e e e e e e e e e eees
Serao valoradas as publicagées ou comunicagées com interesse cientifico para a area
profissional de enfermagem. O Jari deliberou atribuir 1 valor por cada artigo
cientifico/poster/palestrante em congressos ou eventos cientificos até ao maximo de 2
ValOreS, ---===mmmmmme e oo e e e e e
CLASSIFICACAO FINAL DA LICENCIATURA EM ENFERMAGEM - Este item tera
ponderacao de 0ito Valores. ---====-=====cemmm e e e s
Pretende-se valorar a nota de curso em Enfermagem que atribuiu o titulo de
enfermeiro, diretamente extrapolada do documento comprovativo das habilitacoes
académicas/diploma. A classificagao esta dividida em quatro itens:----------=--=-=--=-=---
Nota final entre 18 e 20 valores serao atribuidos 8 valores, nota final entre 15 e 17
serao atribuidos 7 valores, nota final entre 12 e 14 valores serdo atribuidos 6 valores,
nota final entre 10 e 11 valores serao atribuidos 5 valores.-----=--====-==meocmammammacna-o.

O jari deliberou apenas valorar as atividades docentes e/ou de investigacdo na area da
enfermagem, sendo atribuida a cada atividade 0,5 valores, até ao maximo total de 1

PARTICIPACAO EM ORGAOS SOCIAIS DE SOCIEDADES CIENTIFICAS, ASSOCIAGOES
PROFISSIONAIS OU DE ASSOCIACOES SINDICAIS - Este item tera a ponderacdo de 2
ValOrES, === === mm e e m e oo e e e
O juri, definiu, que a cada participacao sera atribuido 1 valor, até ao maximo de duas
participagoes, assumindo um total de 2 valores. -----=-==--s-mmmemm e
1.2 - Entrevista Profissional de Selegdo (EPS): --------=---mommmmmmmmm e
A Entrevista Profissional de Selecao (EPS), visa avaliar de forma objetiva e
sistematica a avaliacao de competéncias técnicas, desenvolvimento profissional e
competéncias relacionais. --=--=--=--=--mm oL
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A avaliagao sera distribuida segundo os niveis classificativos de Excelente, Muito ng‘
Bom, Bom, Suficiente e Insuficiente, aos quais correspondem respetivamente as
classificagbes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores, sendo a valoracao expressa numa escala
de zero a 20 valores, com valoracao até as centésimas, e resulta da média
aritmética ponderada das classificacbes obtidas em cada um dos pardmetros a
avaliar, de acordo com a formula que a seguir se indica: -----=--=--======ecmecmaamcana..
----------------------------------------------- EPS = (ACT + DP + ACR)/3
SENAO QU === m e e e e e
EPS - Entrevista Profissional de Selegao-------==-==--=nmremmemmmmm e
ACT - Avaliacdo de Competéncias TE@CNiCas------===========s=m=mmomemmmem e
DP - Desenvolvimento Profissional----=----==--=semmmem e
ACR - Avaliacdo de Competéncias Relacionais---------======smsmemmmmmmmemeacee e

A férmula acima expressa sera operacionalizada do seguinte modo:---------=-----------
AVALIACAO DE COMPETENCIAS TECNICAS (ACT) - até 20 Valores------------

Nivel 1: Excelente--------------msmmmmmm e
Posse de competéncias técnicas que permitam antever
elevada capacidade de adaptacao ao trabalho, face aos| 20 Valores
profundos conhecimentos relacionados com as funcdes a
desempenhar ---------smmmm e s
Nivel 2: Muito Bom----------mmmem e
Posse de competéncias técnicas que permita antever muito
boa capacidade de adaptacao ao trabalho, atendendo ao alto 16 Valores
nivel de conhecimentos relacionados com as funcoes a
desempenhar -------s-msemmme e el
Nivel 32 BOm-----mnmme e e
Posse de competéncias técnicas que permita antever boa
capacidade de adaptacao ao trabalho, considerando os bons 12 Valores
conhecimentos relacionados com as funcoes a desempenhar---

Nivel 4: Suficiente---------=-csmmmmm e
Posse de competéncias técnicas que permita antever
razoavel capacidade de adaptacdao ao trabalho, face al8 Valores
alguns conhecimentos relacionados com as fungoes a
desempenhar---------cecmmmmm e e
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Nivel 5: Insuficiente------=--cccccccccecaccccmmmannccccccnccccncncn..
Posse de competéncias técnicas que permita antever
deficiente capacidade de adaptacao ao trabalho, em|4 Valores
virtude dos insuficientes conhecimentos relacionados com
as fungoes a desempenhar------==--==cceccemeemmemece e
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (DP) - até 20 Valores

Nivel 1: Excelente------------w-rrrr-mmmmeeoroes -
Demonstra elevada capacidade de aplicacao da evidéncial 20 Valores
cientifica no contexto da pratica clinica, de formal
estruturada, face as exigéncias atuais----------========-----o---
Nivel 2: Muito Bom----------ccccemmmme e
Demonstra muito boa capacidade de aplicacao da evidéncial 16 Valores
cientifica no contexto da pratica clinica, de forma
estruturada, face as exigéncias atuais----------=----==---=2-----
Nivel 3: BOM-----ccmmmmmmmom e e
Demonstra boa capacidade de aplicagao da evidéncial 12 Valores
cientifica no contexto da pratica clinica, de forma
estruturada, face as exigéncias atuais---------------===---ouu--
Nivel 4: Suficiente--------==--=cmmmmme e
Demonstra alguma capacidade de aplicacao da evidéncial 8 Valores
cientifica no contexto da pratica clinica, de forma
estruturada, face as exigéncias atuais ---------==----===2-onm---
Nivel 5: Insuficiente-------------mmemmmm e
Demonstra insuficiente capacidade de aplicacao dal4 Valores
evidéncia cientifica no contexto da pratica clinica, de
forma estruturada, face as exigéncias atuais ------------------

AVALIACAO DE COMPETENCIAS RELACIONAIS (ACR) - até 20 Valores--------

Nivel 1: Excelente---------=--mmmmmmmm e
Evidencia excelente capacidade de trabalho em equipa €| 20 Valores
manifesta excelente competéncia para a resolucdo de
CONFlItOS-==---=mm e e e
Nivel 2: Muito Bom----------mmmmmmm el
Apresenta muito boa capacidade de trabalho em equipa €| 16 Valores
revela forte aptidao para a resolucao de conflitos--------------

Av. Rainha D. Amélia, 6301-858 GUARDA 7 271210840 Fax: 271223 104 E-mail: secretariado.ca@ulsguarda.min-saude.pt

Pagina 8 de 10

!
o
UNIDADE LOCAL DE SAUDE

¢



REPUBLICA SERVIGO NACIONAL UNIDADE LOCAL DE SAUDE A
i@ PORTUGUESA ‘ SN DE SAUDE @‘ GUARDA

SAUDE
Nivel 3: BOm--------mmoom s
Revela boa capacidade de trabalho em equipa e boal 12 Valores
competéncia para aresolucao de conflitos------=-=-=-ccuuu---

Nivel 4: Suficiente------------moommmeor s
Revela razoavel capacidade de trabalho em equipa e 8 Valores
adequada aptidao para a resolucao de conflitos------------------

Nivel 5: Insuficiente-------=--smmmmmmmmmm e
Revela insuficiente capacidade de trabalho em equipa €| 4 Valores
diminuta aptidao para a resolucaode conflitos------------==-----

O Jari deliberou ainda que na Avaliacdo de Competéncias Técnicas (ACT) sera
considerado o nivel de desenvolvimento e variedade de conhecimentos profissionais
apreendidos no exercicio efetivo das funcoes desempenhadas e a sua utilidade para o
exercicio das fungcoes a qUE CONCOITE. ============= === mmmm oo acceaaes
O Desenvolvimento Profissional (DP) sera avaliado através do processo reflexivo e
continuo do candidato e percecionado, relativamente a aprendizagem efetuada ao
longo do seu percurso, em contextos diversificados, nos quais este assume um
papel fundamental na valorizacao das suas potencialidades.----------=========cccuuuun-
Na Avaliacao de Competéncias Relacionais (ACR) sera avaliada a capacidade para
interagir com pessoas de diferentes caracteristicas e em contextos
socioprofissionais distintos, revelando uma atitude facilitadora do relacionamento
e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada, perante cenarios
hipOtéticos OU reais. -========== === e
Mais deliberou o Juri que a Entrevista Profissional de Selecao (EPS) tera uma
duracao que nao pode exceder quinze minutos e sera efetuada em hora e data a
definir, com notificacao aos candidatos via email. Neste ambito, foi decidido ainda
nao haver lugar a remarcacao das datas inicialmente previstas, salvo se houver
alguma situacao que seja devidamente justificada e que o juri entenda ser de
valorizar. Serao excluidos os candidatos que nao comparecam, por motivo nao
legalmente justificado, independentemente da pontuacao obtida na Avaliacao
Curricular (AC)-----memmm e e e e
2 - Consideragoes Gerais e -- -
Afim de se evitarem situagdes duvidosas, o juri decidiu so valorizar as referéncias
curriculares devidamente fundamentadas por documentos anexos, sob pena de nao
serem consideradas curricularmente. ------=--semmemmmm e
SO serao valoradas as atividades e as experiéncias e respetivos comprovativos, datados
até a data formal de entrega da candidatura do presente procedimento concursal.-----
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So serao considerados para efeito de avaliacao curricular as atividades realizadas fora
do ambito académico.---=-=-===sermmmmmmm e
Serao excluidos os candidatos que nao obtiverem uma pontuagao superior ou igual a
9,5 valores. -----mmmmm e e e
As listas de admissao/exclusao e classificacao serao afixadas no placard desta ULSG. As
eventuais notificacées ao candidato poderao ser efetuadas via email. --------=---==-uuuuue
Em caso de igualdade na classificacao final, aplica-se o disposto no artigo 29° da
portaria n° 153/2020 de 23 de junho, que ordena os candidatos. Se ainda assim nao for
suficiente desempatar os candidatos, o juri deliberou que sera critério de desempate a
nota final obtida na entrevista profissional de selegao.-----=---===-==cummeemmeammmaaaens

Todas as decisoes acima proferidas, foram tomadas por unanimidade pelos membros do
) R et
Em situacbes nao previstas na presente ata, o juri decidira casuisticamente, no
integral respeito pela legalidade e igualdade.--------=-=-==-=ccecmmmmmmmce e
As atas referentes ao presente procedimento serao facultadas aos candidatos sempre
que solicitadas. -==-=========emmmme oo
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao pelas 10 horas e 30 minutos, da
qual foi lavrada a presente ata, que depois de lida e aprovada, ira ser rubricada e
assinada pelos membros do jUri presentes. ----=-===s-smsmmmmn oo

A Presidente do Juri

m\&@ ng\a/u \&w\xf:o, (\'sg*f\\m

(Enf.® Candida da Conceicao Domingues Ribeiro)

O 1° Vogal Efetivo

Z)Zouh) 2@4& (IJMVC éﬁo

(Enf.° Bruno Ricardo Ferreira Coelho)

O 22 Vogal Efetivo

/ZZQ“' BAD /Z JM(.Q/ZI P

(Enf.° Rui P{ecﬂo éapelo P:;ixéo)
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