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Nota de Servico

@ REPUBLICA
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De Ricardo Jorge Pereira Ne Neves de Sousa N.° SAI-NS-240028
Auditor Servigco Serv. Auditoria Interna
Para Rita S.G.CT. Figueiredo
Prestador de Servicos - Técnico Superior Servigo Conselho de Administragéo -
Presidente

Assunto: Relatorio intercalar do PPRCIC 2024

Exma. Senhora
Presidente do CA da ULSG

Dré. Rita Figueiredo

Nos termos da alinea a) do n? 4 do artigo 62 do Decreto-Lei n?2 109-E/2021 de 9 de Dezembro,
tenho a honra de remeter a V. Exa para apreciagao e eventual aprovagao, o relatoério de
execucao intercalar de 2024 referente ao Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéao e
Infracbes Conexas.

Mais esclarego que, caso este documento seja aprovado, devera o mesmo ser remetido as
seguintes entidades:

IGAS / GCCI (igas@igas.min-saude.pt)

Conselho de Prevenc&o da corrupgéo - Tribunal de contas (Cp-corrupcao@tcontas.pt)
ACSS (geral@acss.min-saude.pt)

MENAC (geral@mec-anticorrupcao.pt

Deverd ainda ser dado a conhecer a todos os colaboradores da ULSG, através da sua inclusao
na plataforma intranet desta entidade.

Com os melhores cumprimentos,

Ricardo Neves de Sousa

ULSG.Imp.001.02
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Ficha Técnica

Titulo: Relatério de Avaliagdo Ano 2023 - Plano de Prevencgado de Risco de Corrupgdo e Infragdes Conexas
Edigao: Outubro de 2024

Elaboragdo: Auditor Interno — Dr. Ricardo Neves de Sousa

Verificagao: Presidente do Conselho de Administragdo — Dr2. Rita Teimao Figueiredo

Aprovagdo: Conselho de Administragdo da Unidade Local de Saude da Guarda, constante na deliberagdo do Conselho de

Administragdo vertido na ultima pagina do documento, dele fazendo parte integrante.

ULSG.SAI.Rel.002.01 Pagina 2 de 22



£y REPUBLICA \i’
porRTUGUEsA ) | SNS S oow .

LS

SAUDE T
[ndice

SIZIAS @ ABIEVIATUIAS ....uuuueeiiiiisisssessasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnne 4
IR o T TV e [ T 41T 1 o 5
2. Organizagao INTEINQA.......cccceiviriisiiisississsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 5
S SR \VE-1 [F=Tot= T o [0 T30 2T T ol o 30N 8
4., Matrizes de RiSCO POI SEIVICOS . ..cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisiississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 9

ULSG.SAI.Rel.002.01 Pagina 3 de 22



PORTUGUESA DE SAUDE

SAUDE

REPUBLICA 0’ SN SERVIGO NACIONAL ‘ﬂ

Siglas e Abreviaturas

ACES Agrupamentos de Centros de Saude

CA Conselho de Administracao

cas Comissdes de Qualidade e Seguranca

EPE Entidade Publica Empresarial

LEC Lista de Espera da Consulta Externa

LIC Lista de Inscritos para Cirurgia

MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupcao

PPRCIC Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
RH Recursos Humanos

RPPRCIC Relatdrio do Plano de Prevencdo da Corrupgao e Infragdes Conexas
SEPAG Servigo de Estatistica, Planeamento e Apoio a Gestado

SIGLIC Sistema Integrado de Gestdo para Inscritos em Cirurgia

UF Unidades Funcionais

ULSG Unidade Local de Saude da Guarda
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1. Enquadramento

No dmbito do Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de Dezembro que formaliza a criagdo do Mecanismo Nacional
Anticorrup¢do (MENAC) e paralelamente institui o Regime Geral de Prevenc¢do da Corrupgdo, determina a sua alinea
a) do n? 4, do artigo 62 que a execugdo do PPRCIC deve ser sujeita a controlo, elaborando-se no més de Outubro, um

relatdrio de avaliagdo intercalar, apenas para as situagdes identificadas de risco elevado ou maximo.

Neste sentido identificaram-se 11 dreas de risco, melhor identificadas no ponto 4 do presente relatério e donde

sobressaiem 47 medidas distribuidas de acordo com a figura seguinte:

Figura 1 — Medidas identificadas por nivel risco e grau de implementagao

Nivel de Risco Ne de Grau de Implementacgdo Ne de
Medidas P ¢ Medidas
Elevado al 17 Executado (&) 20
Severo l 30 Em execugdo 1] 6
Total 47 N&o Executado ] 21
Total 47

Sublinha-se também que, das 47 medidas identificadas, 24 correspondem aos Cuidados de Saude Primarios traduzindo
um ponto Unico de risco severo e que é transversal a maioria das unidades que os compdem, designadamente a
elaboragdo/aperfeicoamento de um manual de articulacdo dos Centros de Saude e Unidades de Cuidados na

Comunidade com as unidades funcionais/servicos de apoio.
2. Organizagao Interna

Por Despacho n.2 10996/2020 de 10 de novembro de 2020, dos Gabinetes da Ministra da Saude e do Secretario de
Estado do Tesouro, foram designados para exercer fungGes no Conselho de Administragao da Unidade Local de Saude

da Guarda, E. P. E. os seguintes membros:

Tabela 1 — Composi¢do do Conselho de Administracdo da ULS Guarda, EPE até 21-10-2024

Composicdo do Conselho de Administracdo da ULSG (até 21-10-2024)

Jodo Pedro Abrantes Pinto Bernardes Barranca Presidente do Conselho de Administragdo

Vogal Executivo (Diretor Clinico para a area dos Cuidados de Satude
Primarios) - Aposentado a 30-06-2023

Anténio Luis Miranda dos Santos Serra

Vogal Executiva (Diretora Clinica para a drea dos Cuidados de Saude
Maria de Fatima Domingues Azeredo Cabral Hospitalares)-Acumula fungdes de Diretora Clinica para a drea dos
Cuidados de Saude Priméarios a partir de 01-07-2023

Nélia Paula Santos Faria Vogal Executiva com fungdes de Enfermeira Diretora
Antdnio Herminio Carvalho Monteirinho Vogal Executivo - Exonerado a partir de 28-03-2022
José Francisco Gomes Monteiro Vogal Executivo

ULSG.SAI.Rel.002.01 Pagina 5 de 22



£ REPUBLICA SERVIGO NACIONAL o
PORTUGUESA G’ SNS o -

SAUDE

Tabela 2 — Composicao do Conselho de Administracdo da ULS Guarda, EPE a partir de 22-10-2024

Composigdo do Conselho de Administragdo da ULSG (a partir de 22-10-2024)

Rita Sofia Guerra da Cruz Teim&o Figueiredo Presidente do Conselho de Administragdo

Vogal Executivo (Diretor Clinico para a drea dos Cuidados de Saude
Nuno Miguel Alexandre de Sousa Hospitalares) - Acumula fungdes de Diretor Clinico para a drea dos
Cuidados de Saude Primarios

Hugo Miguel Bernardo Terras Vogal Executivo com fungdes de Enfermeiro Diretor

Maria Imaculada Conceigdo Ponciano Vogal Executivo

Vogal Executivo - Adesignar pela Cumunidade Intermunicipal das Beiras e
Serra da Estrela

A 8 de julho de 2019 foi homologado pelo Sr. Secretdrio de Estado de Estado Adjunto e da Saude, a ultima versdo do

Regulamento Interno da ULSG ao qual esta associado o seguinte Organograma institucional:
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3. Avaliagao dos Riscos

O RPPRCIC foi elaborado com base numa reflexdo dos riscos da entidade e das medidas mitigadoras de acordo com a
elaboracdo de matrizes estruturadas, com reformulag¢des de riscos e medidas de controlo exequiveis, dando suporte
a uma base de dados para avaliagdo continua e acompanhamento da evolugdo das medidas de controlo e respetivos

graus de implementagdo.

Para além da caracterizagdo da ULSG, foram identificadas as responsabilidades dos intervenientes ao nivel do PPRCIC

e a respetiva produgdo e apresentagdo das matrizes de risco.

Figura 3 — Matriz de classificagdo dos riscos

WAlto 3 Elevado
o
2
é EMédio 2 Elevado 6
o
g
=
MBaixo 1 Residual

Baixa Média Alta
1 2 3

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

A classificagdo de determinado nivel de risco inerente aos Cuidados de Saude Primarios é definida a partir de uma
escala de risco, de acordo com critérios como probabilidade de ocorréncia e impacto/gravidade das consequéncias.
No caso da Matriz utilizada para avaliagdo dos riscos nos Cuidados de Saude Primarios foram integrados os riscos de
corrupgao e infragGes conexas mantendo-se a matriz ja utilizada por esses servigos, no seu exercicio de estratificagdao

dos riscos, mantendo-se igualmente a escala ja definida. Todos os riscos sdo avaliados utilizando a seguinte matriz:

Figura 4 - Escala de Riscos — Cuidados de Satude Primdrios

Risco
Nivel de Risco (NR)

Matriz de Risco (PxS) 1. Ligeira 2. Pouco grave 3. Grave 4. Muito Grave
1. Pouco provavel 1. Ligeiro 2. Ligeiro 3. Pouco grave 4. Moderado
2. Provavel 2. Ligeiro 4. Moderado 6. Moderado
3. Bastante Provavel 3. Pouco grave 6. Moderado
4. Muito provavel 4. Moderado
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4. Matrizes de Risco por Servigos

LEGENDA

@ Executado () Emexecucio €3 N3o executado i[[l Fraco ou residual ‘:ﬂ Moderado ‘:I Elevado ‘ Severo

4.1 Conselho de Administragdo (CA) e Transversais a Entidade

Avaliacdo Grau de

Medidas de controlo para mitigagdo do risco Observagoes

Processos Riscos ) ) -
do Risco implementagdo

Verificar se os Planos de emergéncia,

seguranca e contingéncia, em situagdes de

risco potencial ou catastrofe se encontram a Em concurso publico
devidamente previstos, atualizados e aptos

em caso de necessidade de resposta imediata

Comissdo de catastrofe e ‘:I
emergencia interna

4.2 Servigo de Estatistica, Planeamento e Apoio a Gestdo (SEPAG)

Avaliagao Grau de
Vel .9 Medidas de controlo para mitigagdo do risco “ " Observagoes
do Risco implementagdo

Processos Riscos

3.10 Informagdo revista e reportada (prazo)

em conformidade com os requisitos ou

‘:I normas em vigor nos documentos de ©
prestagdo de contas.

Afalta do atempado enecrramento
contabilistico impede a execugdo e entrega
dos documentos de prestagdo de contas

Desconformidade e/ou erros na
elaboragdo e/ou reporte de
informagdo

Reporte de informagado
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4.3 Gabinete de Comunicagdo e Imagem
Avaliacao

. Grau de
Processos Riscos

X Medidas de controlo para mitigagdo do risco o
do Risco implementagdo

Observagoes

Estrutura organizacional Imagem e reputagdo da entidade ‘:I 4.1 Inquéritos/estudos de satisfagdo o
L Promogdo inadequada da imagem da 4.5 Defini¢do de normas de afixagdo de
Comunicac¢do e Imagem o . ~ R o
Instituigdo suporte de informagdo na instituigdo.

4.4 Departamento de Gestdo da Produgdo

. Avaliacao ) e . Grau de -
Processos Riscos .9 Medidas de controlo para mitigacdo do risco | - Observagoes
do Risco implementacao
Dados de identificagdo de utentes 11.3 Sensibilizagdo dos colaboradores para a
Gestdo da Produgdo insuficientes, incorretos ou correta identificagdo dos utentes na [
desatualizados. instituicdo.
Ausencia de integragdo de dados 11.4 Implementacdo de plataforma de dados
Gestdo da Produgdo L grac . P N . P . . %]
entre aplicagBes. independente dos aplicativos de origem.

ULSG.SAI.Rel.002.01 Pagina 10 de 22
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4.5 Unidade Local de Gestdo do Acesso

Avaliagdo
do Risco

Processos Riscos Medidas de controlo para mitigagdo do risco

2

TuARmo A

Grau de
implementagdo

Observagoes

Ineficiente gestdo da capacidade de
produgdo instalada e

Seria de toda a importancia poderefetuara
andlise da capacidade instalada e do

saude (ex: LEC. LIC, Urgéncia) contratualizada.

Gestdo do Acesso ) 12.1 Contratualizagdo interna de produgdo. (] cumprimento da produgdo contratualizada,
encaminhamento de utentes para - . ~
. mas uma vez que é inexistente, ndo me
outras unidades. ) )
permite realizar este controlo.
Incumprimento e ou limitagdo do 12.2 Monitorizagdo mensal da LICe LEC
Gestdo do Acesso acesso dos doentes aos cuidados de ‘:I (interna e externa), dos tempos médios de (]
saude (ex: LEC. LIC, Urgéncia) espera.
Incumprimento e ou limitagdo do 12.3 Verificagdo das listas de doentes
Gestdo do Acesso acesso dos doentes aos cuidados de ‘:I consultados ou operados fora TMRG e da ]
saude (ex: LEC. LIC, Urgéncia) adequacdo da classificagdo de prioridade.
Incumprimento e ou limitagdo do 12.4 Avisos SIGLIC para ndo conformidades,
Gestdo do Acesso acesso dos doentes aos cuidados de ‘:I acompanhamento da atividade (]

ULSG.SAI.Rel.002.01
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4.6 Servigo de Gestdo Orgamental e Financeira

Avaliacao . e ) Grau de -
Processos _9 Medidas de controlo para mitigagdo do risco . " Observagoes
do Risco implementagdo
14.14 Salvaguardara implentagdo de rotinas que evitem que
Gestdo de recebimentos - . g P ¢ . q L q o
Jclientes Insuficientes mecanismos de cobranga se ultrapassem os prazos para cobrabilidade da atividade [ ] Auséncia de RH.
realizada.
" . . L , Implementado até 31 de dezembro
Gestdo de recebimentos L. . L 14.15 Implementar procedimento de avaliagdo com carater K . i
i Incobraveis ndo provisionados X 1] (existe procedimento informal mas
/clientes trimestral das contas a receber. faltam os RH

4.7 Recursos Humanos

Avaliaca Graud
Ve |aj;ao Medidas de controlo para mitigacdo do risco | rau ae 0 Observagoes
do Risco implementacao

Processos

16.17 Testar se o procedimento de avaliagdo
de desempenho é garantido, cumpre os
prazos previstos na lei e é transversal a
todos os trabalhadores/grupos
profissionais.

Defini¢do e/ou revisdo de objetivos de
acordo com as regras e o calendario.
Avaliagdo de desempenho |Incumprimento das normas de ‘:I Aavaliagdo do desempenho deve servista o Avaliacio por ponderacio curricular.
Médicos Avalia¢do de Desempenho como um estimulo ao desenvolvimento das

pessoas e a melhoria da qualidade dos
servigos. Assim, os objetivos devem ser
contratualizados, traduzir-se e ser
orientados para resultados de acordo com o
posto

de trabalho e o periodo de avaliagdo, ser
mensuraveis e alcancaveis.

16.18 Acompanhamento do processo de o
fixagdo de objetivos pelos avaliadores.

Avaliagdo de desempenho |Contratualizagdo de objetivos

Avaliag¢do porponderagdo curricular.
Médicos desajustados gaoporp ¢

Avaliagdo de desempenho [Deficiente fundamentagdo das

16.19 Verificagdo anual das avaliagBes de o
Médicos avaliagbes de desempenho

. Avaliacdo por ponderacdo curricular.
desempenho de inadequado e relevante. ¢do porp ¢

g
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4.8 Servico de Instalagdes Equipamentos e Transportes

Avaliaga . e o . Graud ~
va |a.<;ao Medidas de controlo para mitigag¢do do risco rauae " Observagoes
do Risco implementagio

Processos Riscos

Valores dispendidos na manutengdo
Gestdo da frota automdvel |serem excessivos face a proporgdo da

17.4 Avaliagdo da continuidade do valorde
uso da viatura por comparag¢do com o valor (]

viatura das reparacgdes.
Gestdo inadequada de Intervengdes 17.5 Celebragdo de contratos escritos para
Gestdo do Ativo em ativos (porex. ndo existéncia de todos os servigos de intervengdo ou (5]
evidéncia efetiva da sua realizagdo) reparacao.
Gestdo inadequada de Intervengdes 17.6 Elaboragdo de contratos de
Gestdo do Ativo em ativos (porex. ndo existéncia de manuten¢do com clatdsula de atualizagdo (5]

evidéncia efetiva da sua realizacdo) da lista de equipamentos.

Inventario e cadastro de

s L 17.10 Contratos de Seguros multiriscos. [ ]
bens méveis e imdveis

Incéndio e inundagdes.

kR Ek AR

4.9 Unidade de Gestdo Documental e Simplificagdo de Processos

Avaliagd Graud
Ve |zf;ao Medidas de controlo para mitigacdo do risco | rau ae o Observagoes
do Risco implementagio

Processos Riscos

x . S . 19.4.1 Implementar a gestdo documental
Informagdo em suporte Disponibilizardrea de digital d danci . p 0
.- . " N igital da correspondéncia rececionada por
fisico: perda de informagdo |correspondéncia na plataforma de .g X P P
. . « via externa.
existente em suporte fisico |gestdo processual. — - -
) N A 19.4.2 Organizagdo de area(s) para arquivo
e/ou acesso indevido a Existéncia de espagos, em o . . R
. . - . fisico de informacgdo (ndo clinica), em O
mesma. conformidade, para arquivo ndo clinico K . L .
cumprimento com as disposic¢des legais.
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4.10 Comissdo de Qualidade e Seguranga do Doente

Processos

Falha na participagdo dos elementos
da CQS nas suas reunides e nas
atividades dos PLQR (relacionadas
com a Segurancga dos Doentes)

Estratégia
desenvolvimento da CQS

SERVIGO NACIONAL
DE SAUDE

Avaliagdo

: Medidas de controlo para mitigagdo do risco
do Risco

21.6.1Insistirno agendamento e na

Grau de
implementacao

Observagoes

‘:I participac¢do ativa de todos os elementos. [ ]
Partilha de atas e de acOes estratégicas
‘:I 21.6.2 Partilha de atas e de ag¢des ©

estratégicas.

4.11 Cuidados de Saude Primarios

4.11.1 Unidade de Saude Publica

Processos Riscos

Articulagdo entre
servicos/Unidades
Funcionais

Deficiente comunicacdo entre
servigos/UF

Avaliagao

' Medidas de controlo para mitigagdo do risco
do Risco

22.8 Elaborar/aperfeigoar Manual de
articulagdo do ACES com as UF/servigos de
apoio.

Grau de
implementacao

Observagoes

4.11.2 Unidade de Satde Familiar Carolina Beatriz Angelo

Processos Riscos

Articulagdo entre
servigos/Unidades
Funcionais

Deficiente comunicagdo entre
servigos/UF

Avaliagao

: Medidas de controlo para mitigagdo do risco
do Risco

22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
articulagdo do ACES com as UF/servigos de
apoio.

Grau de
implementacao

Observagoes

ULSG.SAI.Rel.002.01
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4.11.3 Unidade de Saude Familiar A Ribeirinha

bl Medidas de controlo para mitigagdo do risco Grau de Observagbes

Processos Riscos X . "
do Risco implementacdo

22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
articulagdo do ACES com as UF/servigos de ﬁ
apoio.

Articulagdo entre
servigos/Unidades
Funcionais

Deficiente comunicag¢do entre
servigos/UF

4.11.4 Unidade de Saude Familiar Mimar Méda

bl Medidas de controlo para mitigagdo do risco Grau de Observagbes

Processos Riscos X . "
do Risco implementacdo

Articulacdo entre - . . 22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
] ) Deficiente comunicagdo entre . N )

servigos/Unidades A articulagdo do ACES com as UF/servigos de (1]
; X servigos/UF i

Funcionais apoio.

4.11.5 Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Almeida

e Medidas de controlo para mitigagdo do risco Grau de Observagbes

Processos Riscos X . 0
do Risco implementacdo

Articulacdo entre - . . 22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
] ) Deficiente comunicagdo entre . . )

servigos/Unidades : articulagdo do ACES com as UF/servigos de ﬂ
; X servigos/UF R

Funcionais apoio.

ULSG.SAI.Rel.002.01 Pagina 15 de 22
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4.11.6 Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Celorico da Beira

Avaliacao

Processos )
do Risco

Medidas de controlo para mitigagdo do risco

Articulagdo entre
servicos/Unidades
Funcionais

22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
articulagdo do ACES com as UF/servigos de
apoio.

Deficiente comunicagdo entre
servicos/UF

Grau de
implementacao

Observagoes

4.11.7 Unidade de Cuidados de Salde Personalizados de Figueira de Castelo Rodrigo

Avaliagao

Processos Riscos X
do Risco

Medidas de controlo para mitigagdo do risco

22.8 Elaborar/aperfeigoar Manual de
articulagdo do ACES com as UF/servigos de
apoio.

Articulacdo entre
servigos/Unidades
Funcionais

Deficiente comunicagdo entre
servigos/UF

Grau de
implementagao

Observagées

4.11.8 Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Fornos de Algodres

Avaliagao

Processos Riscos X
do Risco

Medidas de controlo para mitigagdo do risco

Articulacdo entre - . . 22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
] ) Deficiente comunicagdo entre . . )
servigos/Unidades : articulagdo do ACES com as UF/servigos de
; X servigos/UF R
Funcionais apoio.

Grau de
implementacdo

Observagées

ULSG.SAI.Rel.002.01 Pagina 16 de 22
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4.11.9 Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Gouveia

bl Medidas de controlo para mitigagdo do risco Grau de Observagbes

Processos Riscos X . "
do Risco implementacdo

Articulacdo entre - . N 22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
] ) Deficiente comunicagdo entre . N )

servigos/Unidades A articulagdo do ACES com as UF/servigos de [ %]
; X servigos/UF R

Funcionais apoio.

4.11.10 Unidade de Cuidados de Saude Personalizados da Guarda

Avaliagao Grau de

Processos Riscos Medidas de controlo para mitigagdo do risco Observagées

do Risco implementacdo

22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
articulagdo do ACES com as UF/servigos de ﬂ
apoio.

Articulacdo entre
servigos/Unidades
Funcionais

Deficiente comunicag¢do entre
servigos/UF

4.11.11 Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Manteigas

Avaliaca Graud
Ve |zfgao Medidas de controlo para mitigagdo do risco | rau ae " Observacoes
do Risco implementacdo

Processos Riscos

Articulagdo entre Deficiente comunicacio entre 22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de

servigos/Unidades k ¢ articulagdo do ACES com as UF/servigos de %]
; X servigos/UF Rk

Funcionais apoio.
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4.11.12 Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Pinhel

bl Medidas de controlo para mitigagdo do risco Grau de Observagbes

Processos Riscos X . "
do Risco implementacdo

Articulacdo entre - . N 22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
] ) Deficiente comunicagdo entre . N )

servigos/Unidades A articulagdo do ACES com as UF/servigos de [ %]
; X servigos/UF R

Funcionais apoio.

4.11.13 Unidade de Cuidados de Saude Personalizados do Sabugal

Avaliagao Grau de

Processos Riscos Medidas de controlo para mitigagdo do risco Observagées

do Risco implementacdo

22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
articulagdo do ACES com as UF/servigos de ﬂ
apoio.

Articulacdo entre
servigos/Unidades
Funcionais

Deficiente comunicag¢do entre
servigos/UF

4.11.14 Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Seia

Avaliaca Graud
Ve |zfgao Medidas de controlo para mitigagdo do risco | rau ae " Observacoes
do Risco implementacdo

Processos Riscos

Articulagdo entre Deficiente comunicacio entre 22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de

servigos/Unidades k ¢ articulagdo do ACES com as UF/servigos de %]
; X servigos/UF Rk

Funcionais apoio.
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4.11.15 Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Trancoso

bl Medidas de controlo para mitigagdo do risco Grau de Observagbes

Processos Riscos X . "
do Risco implementacdo

Articulacdo entre - . N 22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
] ) Deficiente comunicagdo entre . N )

servigos/Unidades A articulagdo do ACES com as UF/servigos de [ %]
; X servigos/UF R

Funcionais apoio.

4.11.16 Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Vila Nova de Foz Coa

Avaliagao Grau de

Processos Riscos Medidas de controlo para mitigagdo do risco Observagées

do Risco implementacdo

22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
articulagdo do ACES com as UF/servigos de ﬂ
apoio.

Articulacdo entre
servigos/Unidades
Funcionais

Deficiente comunicag¢do entre
servigos/UF

4.11.17 Unidade de Cuidados na Comunidade de Almeida +

Avallacgdo Grau de
Medidas de controlo Itl dori
do Risco R L s L Implementacdo

Processos

Articulagdo entre
senigos/Unidades
Fundionais

228 Elaborar/aperfeigoar Manual de
articulag3o do ACES com as UF/servigos de Qo
apoio.

Deficiente comunicagio entre
servigos/UF
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4.11.18 Unidade de Cuidados na Comunidade de Alta Comunidade (Guarda)

bl Medidas de controlo para mitigagdo do risco Grau de Observagbes

Processos Riscos X . "
do Risco implementacdo

Articulacdo entre - . N 22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
] ) Deficiente comunicagdo entre . N )

servigos/Unidades A articulagdo do ACES com as UF/servigos de [ %]
; X servigos/UF R

Funcionais apoio.

4.11.19 Unidade de Cuidados na Comunidade de Gouveia

Avaliagao Grau de

Processos Riscos Medidas de controlo para mitigagdo do risco Observagées

do Risco implementacdo

22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
articulagdo do ACES com as UF/servigos de ﬂ
apoio.

Articulacdo entre
servigos/Unidades
Funcionais

Deficiente comunicag¢do entre
servigos/UF

4.11.20 Unidade de Cuidados na Comunidade Méda com Saude

Avallacgdo Grau de
Medidas de controlo Itl dori
do Risco R L s L Implementacdo

Processos

Articulagdo entre
senigos/Unidades
Fundionais

228 Elaborar/aperfeigoar Manual de
articulag3o do ACES com as UF/servigos de Qo
apoio.

Deficiente comunicagio entre
servigos/UF
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4.11.21 Unidade de Cuidados na Comunidade Falcdo (Pinhel)

Avallagdo Grau de
Medidas de controlo itl dori
do Risco T T P implementacdo

228 Elaborar/aperfeigoar Manual de
articulag3o do ACES com as UF/servigos de Q
apoio.

Articulagdo entre
senigos/Unidades
Funcionais

Deficiente comunicagio entre
servigos/UF

4.11.22 Unidade de Cuidados na Comunidade do Sabugal

Avaliagao Grau de

Processos Riscos Medidas de controlo para mitigagdo do risco Observagées

do Risco implementacdo

22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de
articulagdo do ACES com as UF/servigos de ﬂ
apoio.

Articulacdo entre
servigos/Unidades
Funcionais

Deficiente comunicag¢do entre
servigos/UF

4.11.23 Unidade de Cuidados na Comunidade de Seia

Avaliaga Graud
Ve |zfgao Medidas de controlo para mitigagdo do risco | rau ae " Observacoes
do Risco implementacdo

Processos Riscos

Articulagdo entre Deficiente comunicacio entre 22.8 Elaborar/aperfeicoar Manual de

servigos/Unidades k ¢ articulagdo do ACES com as UF/servigos de %]
; X servigos/UF Rk

Funcionais apoio.
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4.11.24 Unidade de Cuidados na Comunidade Terras de Bandarra (Trancoso)

Processos il T Medidas de controlo para mitigacdo do risco SO

do Risco implementacdo

Articulag3o entre

R R 228 Elaborar/aperfeigoar Manual de

senigos/Unidades = @ articulag3o do ACES com as UF/servigos de Qo
N servigos/UF 7

Fundonais apoio.

Assinado por: Ricardo Jorge Pereira Né Neves de
Sousa

Num. de Identificagdo: 10318067

Data: 2024.10.30 12:19:47+00'00"
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REPUBLICA , SNS UNIDADE LOCAL DE SAUDE
PORTUGUESA SAUDE SERVICO NACIONAL GU AR D A

DE SAUDE

Ata N.2 05/2024, data 20-11-2024

O CA aprova, o relatério de

execucdo intercalar de 2024 referente ao Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas.
Mais delibera que o mesmo seja remetido as

seguintes entidades:

IGAS / GCCI (igas@igas.min-saude.pt)

Conselho de Preveng3o da corrupgdo - Tribunal de contas (cp-corrupcao@tcontas.pt)

ACSS (geral@acss.min-saude.pt)

MENAC (geral@mec-anticorrupcao.pt

Deverd ainda ser dado conhecimento a todos os colaboradores da ULSG, através da sua inclusdo na plataforma intranet desta
entidade.

Assinado por: RITA SOFIA GUERRA DA CRUZ TEIMAO FIGUEIREDO
Num. de Identificacao: 11787574

Data: 2024.11.20 16:36:28+00'00'

Localizagao: Guarda, Portugal

Rita Teimao Figueiredo
Presidentedo do Conselho de Administracao

Assinado por: MARIA IMACULADA CONCEI(;i\O PONCIANO Assinado por: NUNO MIGUEL ALEXANDRE DE SOUSA
Num. de Identificagdo: 11999302 Data: 2024.11.20 16:02:12+00'00'
Data: 2024.11.20 15:22:22+00'00" Localizacdo: Guarda, Portugal
Localizacdo: Guarda, Portugal
Imaculada Ponciano Dr. Nuno Sousa
Vogal Executiva Diretor Clinico para os C. S. Hospitalares
Assinado por: BRUNO MIGUEL MORGADO MORRAO Assinado por: HUGO MIGUEL BERNARDO TERRAS
Num. de Identificacdo: 13248899 Num. de Identificacdo: 12087599
Data: 2024.11.20 15:26:07+00'00' Data: 2024.11.20 15:27:12+00'00'
Localizacdo: Guarda, Portugal Localizacdo: Guarda, Portugal
Dr. Bruno Morrao Hugo Terras

Diretor Clinico para os C. S. Primarios Enfermeiro Diretor
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