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SAUDE

Ao décimo nono dia do més de setembro do ano de dois mil e vinte e quatro, com inicio as onze
horas, via Teams, reuniu o juri do Processo de Reserva e Recrutamento com vista ao
preenchimento de postos de trabalho, previstos e nao ocupados, no mapa de pessoal da Unidade
Local de Salde da Guarda, E.P.E., para exercicio de fungdes na Unidade de Formacao, em regime
de contrato individual de trabalho sem termo, ao abrigo do Cddigo do Trabalho e demais
legislacdo complementar, na carreira e categoria de Técnico Superior, cujo aviso aguarda
PUDLICAGAO. === === e me e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
O juri do procedimento, nomeado por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Unidade Local
de Salde da Guarda, E.P.E. de nove de setembro, constante da ata n.° 25E/2024, constituido por
Anabela Gil Pires Marques Garcia, Coordenadora da Unidade de Formacao, na qualidade de
Presidente do JUri, Fatima Cristina Alves Gaspar, Coordenadora da Unidade de Simplificacdo de
Processos, na qualidade de 1.2 Vogal Efetiva e Ana Isabel Rodrigues Henriques, Técnica Superior do
Servico de Recursos Humanos, na qualidade de 2.° Vogal Efetiva, todas em exercicio de funcdes na
Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E., reuniu com o objetivo de definir os critérios que
presidirdao a selecdo dos candidatos, bem como definir a grelha classificativa dos métodos a
utilizar e a respetiva valoracao final.-------=-=--===mmm oo
Assim, e verificada a existéncia de quérum, a presidente declarou aberta a reuniao, dando inicio
de imediato a discussao dos assuntos agendados, tendo deliberado o seguinte: ---------=--===-c-maunux
Classificag@o Final (CF): -------ommmm oo oo oo oo e

A valoracao da Classificagdo Final obtém-se através da aplicacdo dos critérios de selecdo
Avaliacdo Curricular e Entrevista de Avaliacdo de Competéncias, sendo que da sua aplicacao,
resultara uma lista de classificacdo final, ordenada de forma decrescente. Por razdes de
celeridade, sendo o recrutamento urgente, e no caso de serem admitidos candidatos em ndmero
superior a cem, o primeiro método sera de aplicacdo obrigatoria a totalidade dos candidatos,
enquanto o segundo método sera de aplicacao apenas a parte dos candidatos aprovados no método
imediatamente anterior, abrangendo os primeiros cinquenta candidatos, por ordem decrescente
de classificacao, sendo dispensados 0s restantes. ----------=---mmommmmmmmmm o

A ordenacdo final dos candidatos sera obtida numa escala de 0 a 20 valores, considerando os
fatores Avaliacdo Curricular (AC) e Entrevista de Avaliacao de Competéncias (EAC), e resulta da
aplicacao da seguinte fOrmula:-----------smm oo s
CF = (4 X AC + 6 X EAC) /10 m oo e oo e e oo e

1.Avaliagd@o Curricular: ------------ oo

A valoracado da Avaliagdo Curricular é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoracédo até
as centésimas, e resulta da média aritmética ponderada das classificacoes obtidas em cada um dos
fatores, de acordo com a formula que a seguir se indica: ----============smmmrmmmrr s

AC = (2XHA + 3 XEP + 3 XFP + 2 X OAR) /10------nmmmm oo oo oo e
Sendo AC = Avaliacdo Curricular; HA = Habilitacées Académicas; EP = Experiéncia Profissional; FP =

Formacao Profissional e OAR = Outras Atividades Relevantes. ----------=-mommmmmmm oo
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A formula acima expressa, sera operacionalizada da seguinte forma: ---------====s=msmmmmammammaaaaas

HABILITAGCOES ACADEMICAS (HA) - até 20 Valores«=------x=-mxsmmssmmrsmraammeammeeammeameemneemmeenn

Mestrado e/ou Doutoramento em Gestao de Recursos
Humanos ou Educacao e Formacdo ou Administracdo Publica
ou Administracao PUblico-Privada ou Gestao ou Ciéncias de 20 Valores
Dados e Gestao ou Sistemas de Informacao para a Gestao
e/ou Economia.

Licenciatura em Gestao de Recursos Humanos ou Educacao
e Formacdo ou Administracdo Publica ou Administracao
Piblico-Privada ou Gestao ou Ciéncias de Dados e Gestdo ou
Sistemas de Informacao para a Gestao e/ou Economia.

18 Valores

EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP) (em areas relacionadas com as exigéncias e as competéncias
necessarias ao exercicio das fungées, conforme descrito na presente ata) - até 20 Valores------

Com experiéncia Profissional superior a 10 anos 20 Valores
Com experiéncia Profissional superior a 5 anos e até 10 anos 15 Valores
Com experiéncia Profissional superior a 1 ano e até 5 anos 10 Valores
Sem Experiéncia Profissional e/ou inferior a 1 ano 5 Valores

FORMACAO PROFISSIONAL (FP) (em éareas relacionadas com as exigéncias e as competéncias
necessarias ao exercicio das fungées, conforme descrito na presente ata) - até 20 Valores------

Superior 501 horas 20 Valores
De 401 até 500 horas 18 Valores
De 301 até 400 horas 16 Valores
De 201 até 300 horas 14 Valores
De 101 até 200 horas 12 Valores
De 1 até 100 horas 10 Valores

OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES (OAR) - até 20 ValOres«-------=----x==nnzxzzmmmrssmmmmeszmmmeeanns

Mais 2 valores por cada OAR

Com Outras Atividades Relevantes ,
(para além dos 10 valores)

Sem Qutras Atividades Relevantes (todos os candidatos

~ . . 10 valores
terao, no minimo, 10 valores neste item).

O Jari do procedimento deliberou relativamente ao fator Habilitacdo Académica (HA), valorar a
mesma nos termos definidos na tabela supra. -----===-===-msmmmmmm e
Na avaliacdo da Experiéncia Profissional (EP), a valoracédo tera por objetivo ponderar o exercicio
efetivo de fungdes com incidéncia sobre a execucao de atividades inerentes ao posto de trabalho a
ocupar e o grau de complexidade das mesmas (grau 3), nomeadamente: Planeamento das
Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E
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atividades formativas, execucao de programas formativos de acordo com as orientacdes nacionais
e da Instituicdo, acompanhamento pedagdgico dos formandos e dos formadores, resolucdo de
questdoes pedagogicas e organizativas das acdes de formacdo, elaborar relatorios das acoes de
formacao realizadas, apoio a decisao, elaboracdao e acompanhamento de projetos, acompanhar os
procedimentos de contratacdo publica legalmente exigidos para a area da formacéo, elaboracdo
de candidaturas a fundos comunitarios e assegurar a implementacdo de melhorias nos sistemas de
informacao utilizados na Unidade de FOrmagao. ---------==-- - mmm s oo
A pontuacao incidira unicamente na experiéncia profissional devidamente comprovada através de
declaracoes emitidas pelos servicos onde o candidato exerce(u) funcoes, considerando para o
efeito o nimero de anos completos de tempo de servico, até ao limite maximo de 20 (vinte)
VAlOF S, === mmm e e o e e e e e e e e
Na avaliacdo do fator Formacao Profissional (FP) serdo consideradas as areas de formacao e
aperfeicoamento profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao
exercicio da funcdo a desempenhar, adquirida através de acdes de formacdo, seminarios,
coldquios, congressos, simposios, pos-graduacdes, entre outros. O Jiri deliberou considerar apenas
a formacdo na area de referéncia devidamente certificada ou comprovada. No caso de algum
documento comprovativo ndo indicar o n.° total de horas de duracédo, cada dia sera contabilizado
como tendo (7) sete horas, sendo pontuado até ao limite maximo de 20 (vinte) valores. -------------
Sao consideradas Outras Atividades Relevantes (OAR) todas aquelas que envolvam a designacao e
participacdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos, bem como a competéncia e atividade de
formador, realizacdo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza,
devidamente certificada ou comprovada, sendo pontuado até ao limite maximo de 20 (vinte)
VAlOF S, === m o oo oo o o e e e
2. Entrevista Avaliacdo de Competéncias (EAC): ---------------mmmmmmmmm oo
A Entrevista Avaliacdao de Competéncias (EAC): sera avaliada segundo os niveis classificativos de
Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais corresponde respetivamente as
classificacoes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores, sendo a valoracao expressa numa escala de 0 a 20
valores, com valoracdo até as centésimas, e resulta da média aritmética ponderada das
classificacoes obtidas em cada um dos parametros a avaliar, de acordo com a formula que a seguir
SE INAICA:L == mm o o o e -
EAC = (QEP + AMC + CC + RI)/4----- oo oo e oo oo oo e
Sendo: EAC - Entrevista Avaliacdo de Competéncias, QEP - Qualidade da Experiéncia Profissional,
AMC - Adaptacdo e Melhoria Continua, CC - Capacidade de Comunicacao, Rl - Relacionamento

INtErPeSSO@l. === mmmm e e oo oo o e e e oo

QUALIDADE DA EXPERIENCIA PROFISSIONAL (QEP) - até 20 Valores--=---===============smnnzz---

Nivel 1: Elevado
Evidencia conhecimentos profundos da funcao a desempenhar permitindo 20 Valores
antever uma excelente capacidade de adaptacao ao trabalho.
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Nivel 2: Bom
Evidencia conhecimentos significativos da funcdo a desempenhar 16 Valores
permitindo antever uma boa capacidade de adaptacao ao trabalho.

Nivel 3: Suficiente
Evidencia alguns conhecimentos da funcao a desempenhar permitindo 12 Valores
antever uma razoavel capacidade de adaptacao ao trabalho.

Nivel 4: Reduzido
Evidencia conhecimentos reduzidos da funcao a desempenhar antevendo- 8 Valores
se fraca capacidade para o exercicio da funcéao.

Nivel 5: Insuficiente

~ . . . . - 4 Valores
Auséncia de conhecimentos relativos a funcao a desempenhar.

ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA (AMC) - até 20 ValOres---------<s--s-nczmmxsmmsmcencencaas

Nivel 1: Elevado

Evidencia desenvolvidas capacidades de se ajustar a mudanca e a novos
desafios profissionais, bem como na atualizacdo técnica, permitindo
antever uma excelente adaptacao a novos processos e melhorias.

Nivel 2: Bom

Manifesta boas capacidades de se ajustar a mudanca e a novos desafios
profissionais, bem como na atualizacao técnica, permitindo antever uma
boa adaptacao a novos processos e melhorias.

Nivel 3: Suficiente

Revela razoaveis capacidades de se ajustar a mudanca e a novos desafios
profissionais, bem como na atualizacdo técnica, permitindo antever uma
aceitavel adaptacao a novos processos € melhorias.

Nivel 4: Reduzido

Evidencia pouca capacidade de se ajustar a mudanca e a novos desafios
profissionais, bem como na atualizacdo técnica, permitindo antever uma
deficiente adaptacao a novos processos e melhorias.

Nivel 5: Insuficiente

Revela insuficiente capacidade de se ajustar a mudanca e a novos
desafios profissionais, bem como na atualizacdo técnica, permitindo
antever uma inadaptacao a novos processos e melhorias.

CAPACIDADE DE COMUNICAGAO (CC) - até 20 Valores----------x=-==xx=mmmxxsmmmmrzsmmmmeeanmnnas

20 Valores

16 Valores

12 Valores

8 Valores

4 Valores

Nivel 1: Elevado

Evidencia desenvolvidas capacidades de analise e de sintese e otima
transparéncia de ideias, traduzidas numa comunicacdo de muito bom
nivel.

Nivel 2: Bom
Manifesta desenvolvidas capacidades de analise e comunicacdo de bom 16 Valores
nivel.

20 Valores

Nivel 3: Suficiente
Revela razoavel capacidade de analise e de sintese e apresenta 12 Valores
comunicacao aceitavel.

Nivel 4: Reduzido
Evidencia pouca capacidade de analise e de sintese através de uma 8 Valores
comunicacao deficiente.

Nivel 5: Insuficiente
Capacidade de comunicacao insuficiente manifestando dificuldade na 4 Valores
expressao de ideias.

Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E
| r— Av. Rainha D. Amélia 6300 858 Guarda, PORTUGAL
TEL + 351 271 210 840 FAX + 351 271 223 104 EMAIL secretariado.ca@ulsguarda.min-saude.pt

= www.ulsguarda.min-saude.pt

ULSG.Mod.001.01 Pagina 4 de 6



REPUBLICA O SNS sEvgo wconaL 0‘ UNIDADE LOCAL DE SAUDE
PORTUGUESA DE SAUDE GUARDA

SAUDE

RELACIONAMENTO INTERPESSOAL (RI) - até 20 ValOres--=-----==----xz=mnnxz=mmnzszzmmceemnnees

Nivel 1: Elevado
Evidencia excelente capacidade para o trabalho em equipa e manifesta 20 Valores
otima aptidao para a resolucao de conflitos.

Nivel 2: Bom
Apresenta grande capacidade para o trabalho em equipa e revela forte 16 Valores
aptidao para a resolucao de conflitos.

Nivel 3: Suficiente
Revela boa capacidade para o trabalho em equipa e mediana aptidao 12 Valores
para a resolucao de conflitos.

Nivel 4: Reduzido
Revela pouca capacidade para o trabalho em equipa e escassa aptidao 8 Valores
para a resolucao de conflitos.

Nivel 5: Insuficiente

Demonstra inaptidao para o trabalho em equipa e resolucao de conflitos. 4 Valores

O Jdri deliberou ainda que na Qualidade da Experiéncia Profissional (QEP) sera considerado o
nivel de competéncias relacionadas com a funcdo a desempenhar e a sua utilidade para o

exercicio das fungoes @ qUE CONCOITE. ==-=====-mmrmsmmmm oo o oo o oo oo oo

Na Adaptacdo e Melhoria Continua (AMC), sera avaliada a capacidade de adaptacdo para a
aprendizagem continua e procura por melhorias, através da analise de problemas (hipotéticos ou

reais) € na procura de SOlUGOES. ====== == =rmmrmmem oo oo oo oo oo

Na Capacidade de Comunicagao (CC), sera avaliado, através da expressao oral, o modo como sao

desenvolvidas as ideias e verbalizado o pensamento. ------==-==-=mmmmemmmm e

No Relacionamento Interpessoal (RI) sera avaliada a capacidade para interagir com pessoas de
diferentes caracteristicas e em contextos socioprofissionais distintos, revelando uma atitude
facilitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada,
perante cenarios hipotétiCos OU reais. -==-===== === =smmmmm oo oo
Mais deliberou o Jari que a Entrevista Avaliacdo de Competéncias tera uma duragdo que nao pode
exceder 20 (vinte) MiNUEOS. -------- - mmmmmm oo oo oo oo

Serao excluidos os candidatos que ndo comparecam, por motivo nao justificado, ao método
Entrevista Avaliacdo de Competéncias, independentemente da pontuacao obtida na Avaliacao
Curricular, ~--r==-rmemem e e e e e e e e e e

Serao ainda excluidos os candidatos que obtiverem pontuacao inferior a 9,50 valores na Entrevista
Avaliagcdo de COmMPEENCIAS. -----nmmmmmmm oo o oo e
3. Critérios de Ordenacdo Preferencial: --------------mmmmmmmm e
Em caso de igualdade de valoracoes serdo aplicados os critérios de ordenacao preferencial: --------

a) Em funcéo da valoracédo obtida no primeiro método utilizado; -------------==--=-mmmmmmmmmee e
b) Subsistindo o empate, pela valoracao sucessivamente obtida no método seguinte, quando outra

forma de desempate nao seja fixada na publicitacao do procedimento. ---------=----==-mmmmmmmmmaamaanas
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Caso continue a subsistir igualdade de valoracdes, atender-se-4 a maior valoracdo no fator
Experiéncia Profissional e, se mesmo assim persistir o empate, a maior valoracdo no fator
Formagao Profissional. ---------=--smmmmmomem oo oo oo oo e
Em situacdes nao previstas na presente Ata, o jlri decidira casuisticamente, no integral respeito
pela legalidade e igualdade. ------=----mmmmmmm oo

As atas referentes ao presente procedimento serdo publicitadas na pagina eletrdnica da Unidade

Local de Saude da Guarda, E.P.E. (www.ulsguarda.min-saude.pt ), ficando também afixadas em

local visivel e publico do edificio sede da Unidade Local de Saiude da Guarda, E.P.E., podendo
ainda ser facultadas aos candidatos sempre que solicitadas. -----------===--ms-mmmmmm e
A lista de admitidos e excluidos sera afixada em local visivel e publico do edificio sede da Unidade
Local de Salde da Guarda, E. P. E. e disponibilizada na sua pagina eletronica

(www.ulsguarda.min-saude.pt). =--=---====mmmmmmm e e e e e

A lista unitaria de ordenacéo final, apds homologacao, sera publicada na 2.2 série do Diario da
Republica, afixada no edificio sede da Unidade Local de Saude da Guarda, E. P. E., disponibilizada
na sua pagina eletronica e notificada aos candidatos através de correio eletronico. -------------------
A ficha de apuramento da classificacao final consta de anexo a presente ata e da mesma faz parte
integrante. --------eemcmemm e e e e e e e e e
E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reuniao, pelas doze horas e trinta minutos
da qual foi lavrada a presente ata, que depois de lida e aprovada, ira ser rubricada e assinada

pelos membros do JUri PreSentes. ----------x-smsmmmmm s oo oo

A Presidente do Juri Assinado por: Anabela Gil Pires

Marques Garcia
Num. de Identificacdo: 09756213
Data: 2024.09.19 12:11:56+01'00"

(Enf. Anabela Gil Pires Marques Garcia)

Assinado por: Fatima Cristina Alves Gaspar .
Data: 2024.09.19 12:00:36+01'00' A 1.2 Vogal Efetiva

(Dr.2 Fatima Cristina Alves Gaspar)

CHAVE MOVEL
[ I N I ]

A 2.° Vogal Efetiva

Assinado por: Ana Isabel Rodrigues Henriques
Num. de Identificacdo: BI12191430
Data: 2024.09.19 12:04:47+01'00'

(Dr.? Ana Isabel Rodrigues Henriques)

CHAVE MOVEL
[ N N N ]
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UNIDADE LOCAL DE SAUDE DA GUARDA, E.P.E.
GRELHA DE CLASSIFICAGAO CURRICULAR E ENTREVISTA DE AVALIACAO DECOMPETENCIAS
UNIDADE DE FORMAGAO
Processo de Reserva de Recrutamento para a carreira e categoria de Técnico Superior - Unidade de Formagdo

NOME
Ne Tel.
Email

CLASSIFICAGAO FINAL = (4 X AC + 6 X EAC)/10 ]

AVALIACAO CURRICULAR: (2 X HA + 3 X EP + 3 X FP + 2 X OAR)/10 -

HA = HABILITACOES ACADEMICAS (até 20 valores) ]

Mestrado e/ou Doutoramento em Gestdo de Recursos Humanos ou Educacido e Formagdo ou Administragdo Publica ou
Administragdo Publico-Privada ou Gestdo ou Ciéncias de Dados e Gestdo ou Sistemas de Informag3o para a Gestdo e/ou
Economia. (20 valores)

Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos ou Educagdo e Formacdo ou Administra¢do Publica ou Administragdo Publico-Privada ou Gestdo ou

Ciéncias de Dados e Gestdo ou Sistemas de Informag3o para a Gestdo e/ou Economia. (18 valores)

EP =EXPERIENCIA PROFISSIONAL (até 20 valores)

Experiéncia Profissional em areas relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio das funcdes, valorizando-se a experiéncia : Planeamento das
atividades formativas, execu¢do de programas formativos de acordo com as orientagdes nacionais e da Institui¢do, acompanhamento pedagégico dos formandos e dos|
formadores, resolucdo de questdes pedagégicas e organizativas das ac6es de formagdo, elaborar relatérios das agbes de formagdo realizadas, apoio a decisdo, elaboracdo e

acompanhamento de projetos, acompanhar os procedimentos de contratacdo publica legalmente exigidos para a drea da formacdo, elaboragdo de candidaturas a fundos|

comunitdrios e assegurar a implementagdo de melhorias nos sistemas de informacdo utilizados na Unidade de Formagao.

Com experiéncia Profissional superior a 10 anos (20 valores)

Com experiéncia Profissional superior a 5 anos e até 10 anos (15 valores)

Com experiéncia Profissional superior a 1 ano e até 5 anos (10 valores)

Sem Experiéncia Profissional e/ou inferior a 1 ano (5 Valores)

FP = FORMAGAO PROFISSIONAL (até 20 valores)

Formagdo Profissional em dreas de formagdo e aperfeigoamento profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessdarias ao exercicio da fungdo a|

desempenhar, adquirida através de a¢es de formagdo, seminarios, coléquios, congressos, simpdsios, pos-graduagdes, entre outros.

Superior a 501 horas (20 valores)

De 401 a 500 horas (18 valores)

De 301 a 400 horas (16 valores)

De 201 a 300 horas (14 valores)

De 101 a 200 horas (12 valores)

De 1 a 100 horas (10 valores)

OAR = OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES (até 20 valores)

Sdo consideradas OAR todas aquelas que envolvam a designagdo e participagdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos, bem como a competéncia e atividade de|

formador, realizacdo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza.

Com Outras Atividades Relevantes (2 / Atividade)
(para além dos 10 valores)

Sem Outras Atividades Relevantes
(10 valores)

1 il e

(todos os candidatos terdo, no minimo, 10 valores neste item)



NOME | |

CIAS: (QEP + AMC+ CC + RI)/4 I

Pontuagdo
Factores Suficiente Reduzido Insuficiente I
Avaliagdo
20 valores 16 valores 12valores 8 valores 4 valores
R B B R B B R B Evidencia
Evidencia conhecimentos Evidencia conhecimentos Evidencia alguns N
- PR £ . ~ conhecimentos
profundos da fungdo a significativos da fungdo a | conhecimentos da fungdo a reduzidos da funcio a
. o el desempenhar permitindo | desempenhar permitindo | desempenhar permitindo 6 Auséncia de conheciementos
Qualidade da Experiéncia profissional . desempenhar AN .
antever uma excelente antever uma boa antever uma razoavel antevendo-se fraca relativos a fungdo a desempenhar
capacidade de adaptagdo ao | capacidade de adaptagdo |capacidade de adaptagdo ao .
capacidade para o
trabalho ao trabalho trabalho

exercicio da fungdo

. . Evidencia pouca
q . . Manifesta desenvolvidas P y .
Evidencia desenvolvidas Revela razoaveis capacidade de se ajustar

q h . | capacidades de se ajustar N . s e
capacidades de se ajustar a P ) capacidades de se ajustar a | a mudanga e a novos

5 a mudanca e a novos . ) et
mudancga e a novos desafios N L mudancga e a novos desafios | desafios profissionais,
desafios profissionais,

Revela insuficiente capacidade de
se ajustar a mudanga e a novos
desafios profissionais, bem como

- . . profissionais, bem como na .| profissionais, bem como na bem como na o
Adaptacdo e Melhoria Continua R bem como na atualizagdo R R na atualizagdo técnica,
atualizagdo técnica, . L atualizagdo técnica, atualizagdo técnica, .
. técnica, permitindo - - permitindo antever uma
permitindo antever uma permitindo antever uma | permitindo antever uma| . ~
B antever uma boa " « L " inadaptagdo a novos processos e
excelente adaptagdo a novos o aceitavel adaptagdo a novos | deficiente adaptagdo a N
N adaptagdo a novos N melhorias
processos e melhorias N processos e melhorias novos processos e
processos e melhorias e
I

Evidencia desenvolvidas . :
Evidencia pouca

capacidades de analise, Manifesta desenvolvidas | Revela razodvel capacidade . o . P
B e . N . . . capacidade de andlise e Capacidade de comunicagdo
. . ~ sintese, 6tima transparéncia | capacidades de analise e de anélise e de sintese e B . ) - N
Capac|dade de Comunicagdo L . L L de sintese através de insuficiente, manifestando
de ideias, traduzidas numa comunicagdo de bom apresenta comunicagdo L o ~ o
- N . . uma comunicagdo |dificuldade na expressdo de ideias
comunicagdo de muito bom nivel aceitavel -
o deficiente
nivel
Evidencia excelente Apresenta grande . Revela pouca
N N Revela boa capacidade para N . -
capacidade para o trabalho capacidade para o o trabalho em equipa e capacidade para o Demonstra inaptiddo para o
Relacionamento Interpessoal em equipa e manifesta 6tima trabalho em equipa e mediana aptidé(:lpapra N trabalho em equipae | trabalho em equipa e resolugdo
aptiddo para a resolugdo de | revela forte aptiddo para " . escassa aptiddo para a de conflitos
5 - ) resolugdo de conflitos . )
conflitos a resolugdo de conflitos resolugdo de conflitos

FUNDAMENTACAO:
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