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Aos onze dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e quatro, pelas catorze horas, reuniu, v
nas instalagdes da Sede da Unidade Local de Saiude da Guarda, E.P.E., sita na Avenida Rainha D.
Amélia, s/n, 6300-858 Guarda, o jari do Processo de Reserva e Recrutamento com vista ao
preenchimento de postos de trabalho, previstos e nac ocupados, no mapa de pessoal da Unidade
Local de Saude da Guarda, E.P.E., para exercicio de fungdes na Unidade de Simplificacdo de
Processos, em regime de contrato individual de trabalho sem termo, ao abrigo do Cédigo do Trabalho
e demais legislagao complementar, na carreira e categoria de Técnico Superior, cujo aviso aguarda
(10N o Tt o B R L L L L L LR LI ELEEEELEES
0 jari do procedimento, nomeado por deliberacao do Conselho de Administracdo da Unidade Local
de Salde da Guarda, E.P.E. de nove de setembro, constante da ata n.° 25E/2024, constituido por
Fatima Cristina Alves Gaspar, Coordenadora da Unidade de Simplificacdo de Processos, na qualidade
de Presidente do Juri, Liliana Isabel Alves Silva, Coordenadora da Unidade Local de Gestdo do
Acesso, na qualidade de 1.® Yogal Efetiva e Suzana Filipa Martins Valbom, Técnica Superior do
Servigo de Compras, Logistica e Patrimonio, na qualidade de 2.° Vogal Efetiva, todas em exercicio
de fungdes na Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E., reuniu com o objetivo de definir os
critérios que presidirdo a selecao dos candidatos, bem como definir a grelha classificativa dos
métodos a utilizar e a respetiva valoragao final.-«----c-csoermerrrmir e
Assim, e verificada a existéncia de quorum, a presidente declarou aberta a reuniao, dando inicio de
imediato a discussao dos assuntos agendados, tendo deliberado o seguinte: --------sesmerereraeemanennas
Classificacdo Final (CF): - -omormmmmm ettt asn s s eeae
A valoragao da Classificagdo Final obtém-se através da aplicacao dos critérios de selecao Avaliagao
Curricular e Entrevista de Avaliacdo de Competéncias, sendo que da sua aplicacao, resultara uma
lista de classificagdo final, ordenada de forma decrescente. Por razoes de celeridade, sendo o
recrutamento urgente, e no caso de serem admitidos candidatos em numero superior a cem, o
primeiro método sera de aplicacdo obrigatdria a totalidade dos candidatos, enquanto o segundo
método sera de aplicacdo apenas a parte dos candidatos aprovados no método imediatamente
anterior, abrangendo os primeiros cem candidatos, por ordem decrescente de classificacao, sendo
dispensados 05 restantes, <=« eeemmmm o e e e e e e e
A ordenacao final dos candidatos sera obtida numa escala de 0 a 20 valores, considerando os fatores
Avaliacdo Curricular (AC) e Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC), e resulta da aplicacao
da seguinte fOrMULAz---«=--m=msr st e e e soeenes
CF = (4 X AC + 6 X EAC) F10---nmnmmemmmm e e e oo e e o e e e e
1. Avaliagd@o Curricular: -----csoorormm s e et e e e e
A valoragao da Avaliagdo Curricular é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragao até
as centésimas, e resulta da média aritmética ponderada das classificagoes obtidas em cada um dos
fatores, de acordo com a formula que a seguir se indica; --------=-=~==------ L LECLLEPELPEED eemmenane
AC=(2XHA+4XEP +3XFP + 1 X O0AR) /10 s
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Sendo AC = Avaliacao Curricular; HA = Habilitagoes Académicas; EP = Experiéncia Profissional; FP =

> Formacao Profissional e OAR = Qutras Atividades Relevantes. -------------omommommm ool
{' \«\S’\" A formula acima expressa, sera operacionalizada da seguinte forma: -----cc-seesererarricrrierannnnas
\/ HABILITACOES ACADEMICAS (HA) - até 20 Valores
Mestrado e/ou Doutoramento em Gestao 20 Valores
Licenciatura em Gestao 18 Valores

EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP) (em &reas relacionadas com as exigéncias e as competéncias
necessarias ao exercicio das fun¢bes, conforme descrito na presente ata) - até 20 Valores------

Com experiéncia Profissional superior a 10 anos 20 Valores
Com experiéncia Profissional superior a 5 anos e até 10 anos 15 Valores
Com experiéncia Profissional superior a 1 ano e até 5 anos 10 Valores
Sem Experiéncia Profissional e/ou inferior a 1 ano 5 Valores

FORMAGCAO PROFISSIONAL (FP) (em &reas relacionadas com as exigéncias e as competéncias

necessarias ao exercicio das fungdes, conforme descrito na presente ata) - até 20 Valores------
Superior 501 horas 20 Valores
De 401 até 500 horas 18 Valores
De 301 até 400 horas 16 Valores
De 201 até 300 horas 14 Valores
De 101 até 200 horas 12 Valores
De 1 até 100 horas 10 Valores

OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES (OAR) - até 20 Valores

Mais 2 valores por cada OAR

Com Qutras Atividades Relevantes (para além dos 10 valores)

Sem Qutras Atividades Relevantes (todos os candidatos

- b . 10 valores
terdo, no minimo, 10 valores neste item).

O Jiri do procedimento deliberou relativamente ao fator Habilitacdo Académica (HA), valorar a
mesma nos termos definidos na tabela supra. ------sorrrrerrromm oo
Na avaliacao da Experiéncia Profissional (EP), a valoracdo tera por objetivo ponderar o exercicio
efetivo de fungdes com incidéncia sobre a execucéo de atividades inerentes ao posto de trabalho a
ocupar e o grau de complexidade das mesmas {grau 3), nomeadamente: definicao de circuitos de

informacao e procedimentos, incluindo sistemas de gestao documental e processual;
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desenvolvimento de alternativas para a desmaterializagdo e simplificacdo de processos; (.|,
identificagdo de falhas e redundancias na articulacdo entre servigos e implementacdo de agdes IV!'
corretivas com vista a melhoria continua, com especial enfoque para os utentes/clientes e
profissionais; planeamento e monitorizacao de projetos, preferencialmente na area da saude,
voltados para a melhoria de nivel de servico aos utentes/clientes e profissionais; concecao,
ptaneamento, implementacac e desenvolvimento de sistemas de gestao integrada de arquivo, fisico
e digital, woe e e e e e oo
A pontuagdo incidira unicamente na experiéncia profissional devidamente comprovada através de
declaragoes emitidas pelos servi¢os onde o candidato exerce{(u) fungoes, considerando para o efeito
o nimero de anos completos de tempo de servigo, até ao limite maximo de 20 (vinte) valores. -----
Na avaliagcdo do fator Formagao Profissional (FP) serdo consideradas as areas de formacgio e
aperfeicoamento profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao
exercicio da fungio a desempenhar, adquirida através de acdes de formacéo, seminarios, coloquios,
congressos, simpdsios, pos-graduacdes, entre outros. O Jari deliberou considerar apenas a formagao
na area de referéncia devidamente certificada ou comprovada. No caso de algum documento
comprovativo nao indicar o n.° total de horas de duracéo, cada dia sera contabilizado como tendo
(7) sete horas, sendo pontuado até ao limite maximo de 20 {vinte) valores, ---«--=eesceomernmmannanns
Sao consideradas Outras Atividades Relevantes (OAR) todas aquelas que envolvam a designagao e
participacao em grupos de trabalho, estudos ou projetos, bem como a competéncia e atividade de
formador, realizagdo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza,
devidamente certificada ou comprovada, sendo pontuado até ao limite maximo de 20 (vinte)
ValOrES, ~mmmm s m e e e e e e serssesiae SEERRRTCREEPCLELS
O Juri deliberou que os candidatos que obtiverem pontuagao inferior a 9,5 valores na aplicacao do
método de selegao Avaliacdo Curricular (AC), serdo excluidos do procedimento. --------smsmemrenanan
2. Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC): --------omcmmmmmmmm e s A
Entrevista de Avaliacio de Competéncias (EAC) sera avaliada segundo os niveis classificativos de
Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais corresponde respetivamente as
classificagdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores, sendo a valoragae expressa numa escala de 0 a 20 valores,
com valoragao até as centésimas, e resulta da média aritmética ponderada das classificagdes obtidas
em cada um dos parametros a avaliar, de acordo com a férmula que a seguir se indica: --------------
EAC = (QEP + AMC + CC + RE)/4-ecennimmmiimmieec e e ressrrsrerimriesrassesreyberanans
Sendo: EAC - Entrevista de Avaliacao de Competéncias, QEP - Qualidade da Experiéncia Profissional,
AMC - Adaptacao e Melhoria Continua, CC - Capacidade de Comunicagao, Rl - Relacionamento
INEErPESSOaLl. - - r e e o e e e e e e

QUALIDADE DA EXPERIENCIA PROFISSIONAL (QEP) - até 20 Valores---------=-----==ze-znz=suu---

Nivel 1: Elevado
Evidencia conhecimentos profundos da funcao a desempenhar permitindo 20 Valores
antever uma excelente capacidade de adaptacao ac trabalho.,
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Nivel 2: Bom
Evidencia conhecimentos significativos da fun¢do a desempenhar
permitindo antever uma boa capacidade de adaptacao ao trabalho.

16 Valores

Nivel 3: Suficiente
Evidencia alguns conhecimentos da funcao a desempenhar permitindo
antever uma razoavel capacidade de adaptacéo ao trabalho.

12 Valores

Nivel 4: Reduzido
Evidencia conhecimentos reduzidos da funcao a desempenhar antevendo-
se fraca capacidade para o exercicio da fungao.

8 Valores

Nivel 5: Insuficiente
Auséncia de conhecimentos relativos a fungdo a desempenhar.

4 Valores

ADAPTAGAO E MELHORIA CONTINUA (AMC) - até 20 Valores

Nivel 1: Elevado

Evidencia desenvolvidas capacidades de se ajustar a mudanga € a novos
desafios profissionais, bem como na atualizagao técnica, permitindo
antever uma excelente adaptacao a novos processos e melhorias.

20 Valores

Nivel 2: Bom

Manifesta boas capacidades de se ajustar @ mudan¢a e a novos desafios
profissionais, bem como na atualizacao técnica, permitindo antever uma
boa adaptacdo a novos processos e melhorias.

16 Valores

Nivel 3: Suficiente

Revela razoaveis capacidades de se ajustar & mudanca e a novos desafios
profissionais, bem como na atualizacdo técnica, permitindo antever uma
aceitavel adaptacao a novos processos e melhorias.

12 Valores

Nivel 4: Reduzido

Evidencia pouca capacidade de se ajustar a mudanga e a novos desafios
profissionais, bem como na atualizagao técnica, permitindo antever uma
deficiente adaptacao a novos processos e melhorias.

8 Valores

Nivel 5: Insuficiente

Revela insuficiente capacidade de se ajustar a mudanga e a novos desafios
profissionais, bem como na atualizagdo técnica, permitindo antever uma
inadaptacao a novos processos e melhorias.

4 Valores

CAPACIDADE DE COMUNICAGAO (CC) - até 20 Valores

Nivel 1: Elevado
Evidencia desenvolvidas capacidades de analise e de sintese e 4tima
transparéncia de ideias, traduzidas numa comunicacéo de muito bom nivel.

20 Valores

Nivel 2; Bom
Manifesta desenvolvidas capacidades de analise e comunicacao de bom
nivel.

16 Valores

Nivel 3: Suficiente
Revela razoavel capacidade de analise e de sintese e apresenta
comunicacao aceitavel.

12 Valores

Nivel 4: Reduzido
Evidencia pouca capacidade de analise e de sintese através de uma
comunicagao deficiente.

8 Valores

Nivel 5: Insuficiente
Capacidade de comunicacdo insuficiente manifestando dificuldade na
expressao de ideias.

4 Valores

RELACIONAMENTO INTERPESSOAL (RI) - até 20 Valores------
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Nivel 1: Elevado
Evidencia excelente capacidade para o trabalho em equipa e manifesta 20 Valores
otima aptidao para a resolucao de conflitos.

Nivel 2: Bom
Apresenta grande capacidade para o trabalho em equipa e revela forte 16 Valores
aptidao para a resolugao de conflitos.

Nivel 3: Suficiente
Revela boa capacidade para o trabalho em equipa e mediana aptidao para 12 Valores
a resolucao de conflitos.

Nivel 4;: Reduzido
Revela pouca capacidade para o trabalho em equipa e escassa aptidao para 8 valores
a resolugao de conflitos.

Nivel 5: Insuficiente

Demonstra inaptidao para o trabalho em equipa e resolucao de conflitos. AL

0 Jari deliberou ainda que na Qualidade da Experiéncia Profissional (QEP) sera considerado o nivel
de competéncias relacionadas com a funcao a desempenhar e a sua utilidade para o exercicio das

fUNCOES & QUE COMCONTE, ===--msrmrr s er s s r s s s e rra s e o re e s e e se s st s s s e na e saas

Na Adaptagdo e Melhoria Continua (AMC), serda avaliada a capacidade de adaptacdo para a
aprendizagem continua e procura por melhorias, através da analise de problemas (hipotéticos ou
reais) € na procura de SOlUGOES, --------sreasvermerer i e e can e e e

Na Capacidade de Comunicacéo (CC), sera avaliado, através da expressao oral, 0 modo como sdo

desenvolvidas as ideias e verbalizado o pensamento, -----------rmmsemmom s m s

No Relacionamento Interpessoal (RI) sera avaliada a capacidade para interagir com pessoas de
diferentes caracteristicas e em contextos socioprofissionais distintos, revelando uma atitude
facilitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada,

perante cenarios hipotéticos OU FEais. -------------mommmommmm s

Mais deliberou o Jari que a Entrevista de Avaliacao de Competéncias tera uma duragao que ndo pode
exceder 20 (VINte) MiNUEDS. »«eeeeremmmmmmmmm o oo e e e
Serdo excluidos os candidatos que ndo comparecam, por motive ndo justificado, aoc método
Entrevista de Avaliacdo de Competéncias, independentemente da pontuagao obtida na Avaliagao
STl | T T SR CIT T ORI TR TR TP
Serao ainda excluidos os candidatos que obtiverem pontuagdo inferior a 9,50 valores na Entrevista
de Avaliacao de COMPetBNCiAs. ------=-sm-mermm oo o
3. Critérios de Ordenacdo Preferencial; --------rommmmmmmem e e
Em caso de igualdade de valoragoes serdo aplicados os critérios de ordenacao preferencial; ---------
a) Em funcao da valoracao obtida no primeiro método utilizado; ----------=-=-=-=cemrmmmmrn e
b) Subsistindo o empate, pela valoracao sucessivamente obtida no método seguinte, quando outra

forma de desempate nao seja fixada na publicitacdo do procedimento. --------s-somrcemmmmmancainnnaann.
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Caso continue a subsistir igualdade de valoragdes, atender-se-a a maior valoracdo no fator
Experiéncia Profissional e, se mesmo assim persistir o empate, a maior valoragao no fator Formacao
Profissional, «==-«-sesmsemmsomm oo o oo e

Em situagdes ndo previstas na presente Ata, o juri decidira casuisticamente, no integral respeito
pela legalidade e igualdade. ------- el

As atas referentes ao presente procedimento serao publicitadas na pagina eletrénica da Unidade

Local de Saude da Guarda, E.P.E. (www.ulsguarda.min-saude.pt ), ficando também afixadas em

local visivel e piblico do edificio sede da Unidade Local de Saide da Guarda, E.P.E., podendo ainda
ser facultadas aos candidatos sempre que solicitadas. -----------mmommamm o
A lista de admitidos e excluidos sera afixada em local visivel e publico do edificio sede da Unidade
Local de Saiude da Guarda, E. P. E. e disponibilizada na sua pagina eletronica (www.ulsguarda.min-
T L0 e L o 1 PR e e EEEELREEEEELE
A lista unitaria de ordenacao final, ap6s homologacao, sera publicada na 2.* série do Diario da
Republica, afixada no edificio sede da Unidade Local de Saude da Guarda, E. P. E., disponibilizada

na sua pagina eletrénica e notificada aos candidatos através de correio eletronico, ------=eceeeseeees

A ficha de apuramento da classificagao final consta de anexo a presente ata e da mesma faz parte
INEEGIANEE, ~--m e m e e ot e e ot e e o o
E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reuniao, pelas catorze horas e quarenta e
cinco minutos da qual foi lavrada a presente ata, que depois de lida e aprovada, ira ser rubricada e

assinada pelos membros do JUri presentes, -«----scecseeemmmm e
A Presidente do Juri

Aihee Cushe AVG D%:s o

(?(.“ Fatima Cristina Alves Gaspar)

A 1.? Vogal Efetiva
5Kﬁ'?_’u e —_’-_‘*:M@—A\

(Dr.? Liliana Isabel Alves Silva)

A 2,° Vogal Efetiva

(Dr.? Suzana Filipa Martins Valbom)
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