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Ao terceiro dia do més de agosto de dois mil e vinte e trés, pelas dez horas, reuniu, nas instalagées da
Sede da Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E., sita na Avenida Rainha D. Amélia, s/n, 6301-858
Guarda, a Comissdo de Avaliagio ad hoc do Processo de Recrutamento - Manifestagéo de Interesse
Individual para nomeagao de Gestor do Departamento de Salde da Crianga € da Mulher da Unidade
Local de Saude da Guarda, E.P.E., em regime de comissao de servigo, pelo periodo de 3 {trés) anos,
renovavel por iguais periodos, até ao limite méaximo de trés {trés) renovagoes, nas condigdes e requisitos

permitidos e termos legais em vigor, cujo Processo de Recrutamento aguarda publicagdo em Didrio da

Republica e na pagina da internet desta institui¢ao.

A Comissdo de Avaliagado ad hoc, nomeada por deliberagéo do Conselho de Administragdo da Unidade
Local de Sadde da Guarda, E.P.E. de vinte e dois de junho de dois mil e vinte e trés, constante da ata n.”
25/2023, constituida por Eng.° Jodo Pedro Abrantes Pinto Bemardes Barranca, Presidente do Conselho
de Administragdo, na qualidade de Presidente, Dr. Antdnio Figueira Mendes, Diretor do Departamento de
Saude da Crianga e da Mulher, na qualidade de 1.° Vogal Efetivo e Dr.* Maria de Fatima Domingues
Azeredo Cabral, Diretora Clinica para os Cuidados de Salide Hospitalares, na qualidade de 2.* Vogal
Efetiva, todos em exercicio de fun¢bes na Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E., reuniu com o
obijetivo de definir os critérios que presidirdo a sele¢do do Gestor do Departamento de Satde da Crianga

e da Mulher, bem como definir a grelha classificativa dos métodos a utilizar e a respetiva valoragao final,

que consta anexa a presente ata e que dela fazem parte integrante.

Assim, e verificada a existéncia de qudérum, o Presidente declarou aberta a reunido, dando inicio de

imediato & discussao dos assuntos agendados, tendo deliberado o seguinte:

A Comissao de Avaliagao ad hoc deliberou preliminarmente que serdo excluidos todos os candidatos que
nao apresentem os requisitos de admissdo exigidos na Manifestagdo de Interesse Individual para o

presente recrutamento,

Classificagéo Final (CF).

A valoragdo da Classificagdo Final obtém-se através da aplicagdo dos critérios de selegao Avafiagdo
Curricular {AC) e Entrevista (E).

A ordenagao final dos candidatos sera obtida numa escala de 0 a 20 valores, considerando os fatores

Avaliagdo Curricular (AC) e Entrevista (E), e resulta da aplicagdo da seguinte férmula:

CF = 40% x AC + 60% x E

Avaliagao Curricular (AC}:
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A valoragao da Avaliagdo Curricular (AC) é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragao até
as centésimas, e resulta da média aritmética ponderada das classificagées obtidas em cada um dos
fatores, de acordo com a formula que a seguir se indica:

A classificagdo da Avaliagao Curricular (AC), sera obtida através da seguinte férmula:

AC =20% x HA + 40% x EP + 40% x FP

Sendo AC = Avaliagdo Curricular; HA = Habilitagdes Académicas; FP = Formagao Profissional e EP =
Experiéncia Profissional.

A férmula acima expressa, sera operacionalizada da seguinte forma:

HABILITACOES ACADEMICAS (HA) - (nas areas de Economia ou Gestéo ou em qualquer outra
area complementada com Mestrado e/ou Doutoramento na érea da Gestdo, ou possuidores de
diploma em Administracéo Hospitalar) - até 20 Valores

Doutoramento 20 Valores
Mestrado / Diploma em Administragao Hospitalar 15 Valores
Licenciatura 12 Valores

EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP) (especifica em institui¢do do Servigo Nacional de Saude,
com relevancia para o cargo) - até 20 Valores

Experiéncia como Diretor/Gestor/Coordenador/Responsédvel com
fungdes relevantes para o cargo, inferior ou igual a 2 anos.

Experiéncia como Diretor/Gestor/Coordenador/Responsavel com
fungbes relevantes para o cargo, superior a 2 anos (acresce 2,5 15 Valores
valores por cada ano completo até ao limite de 15 valores)
FORMACAO PROFISSIONAL (FP) (com relevancia para o cargo devidamente comprovada, nas
dreas de Economia e Gestéo, designadamente em Lideranca, Gestao de Conflitos, Gestédo da
Qualidade, Etica Profissional, Gestdo do Risco, Planeamento Estratégico e Desenvolvimento
 Organizacional, Comunicacéo e Investigacao) - até 20 Valores

5 Valores

Agdes de formagdo relacionadas com a drea da economia/gestao 10 Valores
igual ou superior a 100 horas

Participagdo em Comissdes/Grupos de Trabalho, sujeitos a 10 Valores
nomeagao (até 10 participagoes, cada uma valorada com 1 valor)

A Comissao de Avaliagao ad hoc deliberou relativamente ao fator Experiéncia Profissional (EP) ponderar
a experiéncia profissional, desde que devidamente comprovada como
Diretor/Gestor/Coordenador/Responsave! com fungdes relevantes para o cargo, com incidéncia sobre a
execugdo de atividades inerentes ao posto de trabalho a ocupar, em instituigdes do Servigo Nacional de
Salde, pontuando unicamente a experiéncia profissional devidamente comprovada através de
declaragoes emitidas pela entidade onde o candidato exerce(u) fungdes, ou outros documentos
comprovativos, considerando para o efeito 0 nimero de anos completos de tempo de servi¢o, até ao

limite méaximo de 20 (vinte) valores.
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Na avaliagdo do fator Formagéo Profissional (FP) a Comisséo de Avaliagédo ad hoc deliberou considerar
apenas a formagéo nas areas de referéncia, nomeadamente agdes de formagéo relacionadas com a drea
da economia/gestdo e participagdo em Comissoes/Grupos de Trabalho, sujeitos a nomeagéo,
devidamente certificada ou comprovada. No caso de algum documento comprovative ndo indicar o n.°

total de horas de duragdo, cada dia sera contabilizado como tendo (7) sete horas, sendo pontuado ate ao

limite maximo de 20 (vinte} valores.

Serao ainda excluidos os candidatos que obtiverem pontuagao inferior a 10 valores na Avaliagdo
Curricular (AC).

Entrevista (E).

A Entrevista (E) sera avaliada segundo os niveis classificalivos de Elevado, Bom, Suficiente e
Insuficiente, aos quais corresponde respetivamente as classificagbes de 20, 16, 12 e 8 valores, sendo a
valoragio expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valorag&o até as centésimas, e resulta da média

aritmética ponderada das classificagdes obtidas em cada um dos parametros a avaliar, de acordo com a

férmula que a seguir se indica:

E = 40% x CLA + 60% x PDGD

Sendo:; CLA - Capacidade de Lideranga e Autonomia e PDGD - Programa de Desenvolvimento e Gestéao

do Departamento.

CAPACIDADE DE LIDERANGA E AUTONOMIA (CLA) - até 20 Valores:

Nivel 1: Elevado

Evidencia conhecimentos profundos da area de Gestdo em Saude, em instituigdes
do Servigo Nacional de Saude, apresentando um discurso com uma visao clara e 20 Valores
articulada, assente no pressuposto de dinamizador e motivador de equipas, bem
como alinhamento com os objetivos estratégicos da instituigéo.
Nivel 2: Bom

Evidencia bons conhecimentos da drea de Gestdo em Saude, em instituigdes do
Servigo Nacional de Saude, apresentando um bom discurso, com preocupagdes 16 Valores
em dinamizar e molivar equipas, bem como alinhamento com os objetivos
estratégicos da instituico.
Nivel 3: Suficiente
Evidencia conhecimentos da drea de Gestdo em Salde, em instituigdes do Servigo
Nacional de Saude, apresentando um discurso satistatorio, antevendo-se algumas 12 Valores
dificuldades em dinamizar e mofivar de equipas, bem como alinhamento com os
objetivos estratégicos da instituicao.
Nivel 4: Insuficiente

Evidencia conhecimentos insuficientes de area de Gestdo em Saude, em
instituigbes do Servico Nacional de Saude, apresentando um discurso 8 Valores
desarticulado, ndo se antevendo capacidade para dinamizar e motivar equipas,
bem como alinhamento com os objetivos estratégicos da instituicao.-----------------—--




REPUBLICA ! ‘[
PORTUGUESA 0‘ SN SERVICO NACIONAL “

DE SAUDE

SAUDE

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DO DEPARTAMENTO (PDGD) - até 20 Valores -

Nivel 1: Elevado
O programa apresentado é de elevada qualidade, denota robustez e credibilidade,

bem como o objetivo em atingir metas de exceléncia para o Departamento, e
promovendo ndo s6 a melhoria do mesmo, como o prestigio da instituicdo. -----------

Nivel 2: Bom

O programa apresentado é de boa qualidade, com alguma robustez e 16 Valores

credibilidade, denotando-se objetivos de melhotia para o Departamento e para a
institui¢do.
Nivel 3: Suficiente
O programa apresentado tem uma qualidade satisfatéria, denotando-se poucos 12 Valores
objetivos de melhoria para 0 Departamento e para a instituigao.
Nivel 4: Insuficiente

O programa apresentado é de insuficiente qualidade, ndo evidenciando objetivos 8 Valores
de melhoria quer para o Departamento, quer para a instituigao.

A Comissdo de Avaliagdo ad hoc deliberou ainda que na Capacidade de Lideranga e Autonomia (CLA)
sera considerado o nivel de competéncias relacionadas com a fungao a desempenhar, a autonomia para
0 seu desempenho, bem como o beneficio para o exercicio das mesmas a que concorre, nomeadamente
a produgéo e orientagdo para resultados; visao clara e estratégica para a equipa e bons conhecimentos
técnicos para liderar a equipa.

No Programa de Desenvolvimento e Gestao do Departamento (PDGD), sera avaliada a mais-valia quer
para o Departamento, quer para a instituigédo, do programa em aprego, sendo que o mesmo devera
assentar na prossecucdo de resultados de exceléncia e mérito, crediveis, sem descurar a racionalizagéo
de custos.

Mais deliberou a Comiss@o de Avaliacdo ad hoc que a Entrevista (E) tera uma duragdo que ndo pode

exceder 30 (trinta) minutos.

Serdo excluidos os candidatos que ndo comparegam, por motivo ndo justificado, ao método Entrevista
(E), independentemente da pontuagao obtida na Avaliagdo Curricular (AC).

Serdo ainda excluidos os candidatos que obtiverem pontuagao inferior a 10 valores na Entrevista (E). -----

Em situagbes ndo previstas na presente Ata, a Comissao de Avaliagdo ad hoc decidird casuisticamente,
no integral respeito pela legalidade e igualdade.

A decisdo final serd publicitada na pagina eletrénica da Unidade Local de Sadde da Guarda, E.P.E., em

Diario da Repblica e, notificada aos candidatos.

A ficha de apuramento da classificag@o final consta de anexo a presente ata da mesma fazendo parte
integrante.
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E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reuniao pelas onze horas, da qual foi lavrada a
presente ata, que depois de lida e aprovada, ira ser rubricada e assinada pelos membros da Comissao de

Avaliagao ad hoc presentes,

O Presidente d@%ao de Avallagao ad hoc

ao Pedro Abrantes Pinto Bernardes Barranca)

Os Vogais Efetivos da Comissao de Avaliagdo ad hoc
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* (Dr. Anténio Figueira Mendes)
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(Dr.? Maria de Fatima Domingues Azeredo Cabral)




