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Aos vinte e oito dias de agosto de dois mil e vinte e trés, pelas 16:00 horas, reuniu, via Microsoft
Teams, o Juri do procedimento concursal para recrutamento de Auditor(a) Interno(a) da
Unidade Local de Saude da Guarda, E.P.E. (doravante designada ULS Guarda), nomeado por
deliberacdo do Conselho de Administracao desta entidade, de dez de agosto de dois mil e vinte

e trés, constante da ata n.2 32/2023, e constituido por:
= Dr. Filipe José Roque Caetano, Auditor Interno da Unidade Local de Saiude do Norte
Alentejano, E.P.E., que preside; --

= Dr.2 Catarina Isabel Cabral Orfdo, Auditora Interna do Centro Hospitalar e Universitario
de Coimbra, E.P.E., na qualidade de 12 vogal efetiva;

= Dr. Daniel Alexandre Galiano Galvoeira, Administrador Hospitalar a exercer fungdes de
Diretor do Servico de Gestao de Doentes, do Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.,
na qualidade de 29 vogal efetivo.

Aberta a sessdo, verificado haver qudérum, e considerando que:

A presente reunido teve por objetivo proceder a definicdo dos requisitos de admissdo, dos
métodos de selecdo e critérios de desempate, designadamente dos fatores de apreciagao e
valorizacdo da avaliagdo curricular, do programa de acdo e da entrevista que irdo presidir a
avaliacdo dos candidatos.

O Juari deliberou que:

Preliminarmente serdo excluidos todos os candidatos que ndo apresentem os requisitos de
admissdo exigidos no Aviso de Abertura para o presente procedimento concursal.------------------
A avaliacdo e respetiva classificacdo final dos candidatos serd efetuada da seguinte forma:-------
= 1.2 Método de seleg¢do, que integra a Avaliacao Curricular (AC) e a Analise das Propostas

de Programa de Acdo (PA) apresentadas para eventual implementacdo no Servico de
Auditoria Interna da ULS Guarda;

= 2.2 Método de selegao, que contempla a fase de Entrevista Profissional de Selegao (EPS).-

Ambas as etapas tém carater eliminatdrio, sendo excluidos todos os candidatos que obtenham
numa das fases uma pontuacao inferior a 9,5 (nove valores e cindo décimas).

A Classificacdo Final dos(as) candidatos(as) sera expressa numa escala de 0 (zero) a 20 (vinte)

valores, arredondada até as milésimas, de acordo com a seguinte formula:
---- CF = (40% x AC) + (20% x PA) + (40% x EPS)

Sendo:

CF = Classificacdo Final;

AC = Avaliagdo Curricular;

PA = Programa de A¢ao;

EPS = Entrevista Profissional de Selegdo.

1) Método de selegao

1.1) A Avaliagdo Curricular (AC) visa analisar a qualificagdo dos candidatos, designadamente a
nivel de habilitagbes académicas, do percurso profissional e da relevancia da experiéncia
adquirida em determinadas fung¢des ou cargos, bem como da formagao profissional realizada. -
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Assim, na Avaliacdo Curricular sdo considerados os seguintes fatores, a valorizar numa escala de
0 (zero) a 20 (vinte) valores e que resultard da média ponderada obtida, utilizando a seguinte
féormula:

AC = (35% x HL) + (50% x EP) + (15% x FP)

Em que:
HL = Habilitacdes Literarias

EP = Experiéncia Profissional

FP = Formacao Profissional
a) O critério Habilitagbes Literarias (HL), onde é ponderada a titularidade de licenciatura
considerada adequada (nas &reas de Auditoria Interna e/ou Auditoria Financeira,
Administracdo Publica, Contabilidade, Direito, Economia, Gestdo ou Financas) ou de
formacgdo pds-graduada em area de relevo para as fungdes a desempenhar, sendo pontuada
de acordo com a seguinte grelha:

Habilita¢Oes Literarias: Pontuagdo
Licenciatura Pés-Bolonha 12 (doze)
valores
14
Licenciatura Pré-Bolonha e / ou Mestrado Pds-Bolonha (catorze)
valores
16
Mestrado Pré-Bolonha (dezasseis)
valores
Doutoramento em areas relevantes para a funcdo de Auditoria Interna 20 (vinte)
(nomeadamente, gestdo de riscos, governacgdo, controlo interno) valores

b) O critério Experiéncia Profissional (EP) tem incidéncia sobre a qualificacdo técnica,
competéncia e experiéncia comprovada em auditoria, sendo pontuada de acordo com a
grelha infra, valorizando-se, neste ambito, em termos de diferencia¢ao positiva, o nimero
de anos completos de experiéncia profissional em Auditoria Interna e o exercicio da fungao

desempenhado em organizagdes integradas na area da saude.

Experiéncia Profissional em Auditoria Interna:

, Realizada em Organizages
Periodo Temporal ) 3 i
integradas na area da Saude
Pontuacgao:
3 (trés) anos 10 (dez) valores +1 (um) valor
Entre 3 (trés) anos e 6 (seis) anos 12 (doze) valores + 3 (trés) valores
Igual ou superior a 6 (seis) anos 15 (quinze) valores + 5 (cinco) valores

c) O critério Formagdo Profissional (FP) esta relacionado com as exigéncias e as competéncias
necessarias ao exercicio da funcao de Auditoria Interna e serd pontuado de acordo com a
seguinte grelha:
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Formagao Profissional: N.2 horas Pontuagdo

Frequéncia de a¢Ges de formacdo Até 10 (dez) horas

2 (dois) valores

profissional/executiva, seminarios Até 20 (vinte) horas

4 (quatro) valores

ou workshops com interesse direto Até 30 (trinta) horas

6 (seis) valores

para o posto de trabalho, realizados | Até 40 (quarenta) horas

8 (oito) valores

nos ultimos cinco anos e ministrados | Até 50 (cinquenta) horas

10 (dez) valores

por entidades credenciadas e Até 75 (setenta e cinco) horas

12 (doze) valores

devidamente comprovadas por Até 100 (cem) horas

14 (catorze) valores

cOpias dos respetivos certificados de Até 150 (cento e cinquenta) horas

16 (dezasseis) valores

participacao. Até 200 (duzentas) horas

18 (dezoito) valores

Mais de 200 (duzentas) horas

20 (vinte) valores

Notas:
1) Sempre que se considere que a formacdo nao é relevante para a fungdo
valorizada.

, @ mesma nao sera

2) No caso de nos respetivos certificados de participagdo ndo constar qualquer informacgao

acerca do numero de horas da a¢do de formacao, utiliza-se como referéncia 3,5 (trés horas e

trinta minutos) horas de formacgao/dia.

1.2) O Programa de Agdo (PA) para o Servico de Auditoria Interna deverd conter as principais

linhas estratégicas propostas pelo candidato, nomeadamente, objetivos, otimizacdo dos

recursos e metas a atingir, num maximo de 3.000 (trés mil) palavras, sendo avaliada a clareza,

coeréncia, foco e o conhecimento da area de Auditoria Interna do candidato.

Programa de Agao:

Pontuacao

Suficiente
Cumpre os requisitos minimos de um Programa de A¢ao, nomeadamente, a
definicdo de objetivos, otimizacdo de recursos e metas a atingir

Entre
10 (dez) e 14
(catorze) valores

Bom
Cumpre os requisitos de um Programa de A¢do, nomeadamente, a definigdo
de objetivos, otimizacdo de recursos e metas a atingir, integrando critérios

Entre
14 (catorze) e 16
(dezasseis)

atingir, integrando critérios de planeamento, execu¢do, monitorizacdo e
estratégica de
desenvolvimento futuro do servico, estando alinhado com as opgGes

avaliacdo de resultados, englobando uma visdo

estratégicas e politicas publicas no ambito do Servico Nacional de Saude

de planeamento, execug¢ao, monitorizacao e avaliacao de resultados valores
Muito Bom

Cumpre, a um nivel muito elevado, os requisitos de um Programa de Agao,
nomeadamente, a definicdo de objetivos, otimizacdo de recursos e metas a Entre

16 (dezasseis) e
20 (vinte) valores

Da soma dos fatores de Avaliagao Curricular (AC) e Programa de Agao (PA) resultard uma lista

ordenada de forma decrescente, passando a fase da Entrevista Profissional de Seleg¢ao (EPS)
os(as) candidatos(as), cuja média ponderada ascenda, pelo menos, a 9,5 (nove valores e cinco

décimas).
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2) Método de selegdo
A Entrevista Profissional de Selegdo (EPS) avalia, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia
profissional, o dominio técnico e aspetos comportamentais evidenciados durante a interacao
estabelecida entre o Juri e o(a) candidato(a), nomeadamente os relacionados com a Aptidao
Profissional (AP), a Capacidade de Comunicagao (CC), o Relacionamento Interpessoal (RI) e o
Nivel de Motiva¢dao (NM), cuja grelha de avaliacdo, da presente ata, se da por integralmente

reproduzida, fazendo dela parte integrante.
Cada parametro de avaliacdo sera pontuado numa escala de quatro niveis: Reduzido (8 [oito]
valores), Suficiente (12 [doze] valores), Bom (16 [dezasseis] valores) e Muito Bom (20 [vinte]

valores).
A classificagdo a atribuir a cada parametro de avaliagdo resulta de votacdo nominal, cuja
pontuagdo sera obtida através da aplicagdo da seguinte férmula, recorrendo a média aritmética

simples das classificacdes dos parametros a avaliar:
EPS = (AP + CC+RI+NM)/ 4

AP = avalia os conhecimentos/formacao para o exercicio da fun¢do, bem como a capacidade de

iniciativa e adaptacao;
CC = avalia a clareza de exposicdo de ideias, a capacidade de comunicagao e de sintese, a

sequéncia légica do discurso do candidato e a riqueza de vocabulario;
Rl = avalia a atitude do candidato em termos de capacidade de trabalho em equipa, capacidade

de gestdo de conflitos, capacidade de persuasdo, apresentacdo e confianca;

NM =
objetivos profissionais do candidato.

avalia o empenho manifestado na realizacdo profissional, através da indagagao dos

Cada parametro serd avaliado de acordo com a seguinte matriz de classificagdo:--------------------

Fator Reduzido Suficiente Bom Muito Bom
(8 [oito] valores) (12 [doze] valores) | (16 [dezasseis] valores) (20 [vinte] valores)
Denota poucos conhecimentos | Evidencia possuir um nivel | Evidencia possuir um nivel Demonstra possuir um excelente
praticos e técnicos exigidos basico de conhecimentos elevado de conhecimentos nivel de conhecimentos praticos e
pela funcéo, que lhe permitam praticos e técnicos, que praticos e técnicos, que Ihe técnicos, que Ihe permitem
AP corresponder as exigéncias do | Ihe permitem responder &s | permitem responder a maioria | responder as exigéncias do Posto
Posto de Trabalho. exigéncias do Posto de das exigéncias do Posto de de Trabalho. A Experiéncia
Trabalho. Trabalho. profissional anterior permite
responder de forma exemplar as
questdes que Ihe séo colocadas.
Evidencia algumas dificuldades | Expressa as suas ideias Regra geral, expressa as suas | Revela excelente capacidade para
em expressar oralmente as de forma satisfatéria ideias de forma clara e precisa, | expressar-se oralmente de forma
ce suas ideias, podendo usar sendo a linguagem com linguagem adequada e clara e precisa, com diccao,
linguagem coloquial e utilizada simples e consistente preciséo e correcao exemplar no
desarticulada acessivel uso da linguagem
Evidencia algumas dificuldades | Durante a entrevista Contribuiu para manter o bom Durante a entrevista utiliza
de relacionamento, estabeleceu um ambiente durante a entrevista | estratégias que evitam potenciais
potencialmente geradoras de relacionamento regular e estabeleceu um conflitos, revelando bom senso e
RI conflitos com os entrevistadores e relacionamento cordial estabelecendo um relacionamento

as interagbes que
manteve foram
satisfatdrias.

exemplar, correto, cordial e bem
aceite.
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Fator Reduzido Suficiente Bom Muito Bom
(8 [oito] valores) (12 [doze] valores) | (16 [dezasseis] valores) (20 [vinte] valores)
Reduzida motivagdo para o Razoavel motivagéo para Grande motivagdo para o Excelente motivagéo para o
exercicio de fungdes e o exercicio de fungdes e exercicio de fungdes e exercicio de fungdes e
responsabilidades, com responsabilidades, com responsabilidades, com grande | responsabilidades, com um
NM | conhecimento insuficiente do conhecimento do conhecimento do conhecimento profundo do
funcionamento do setor da funcionamento do setor da | funcionamento do setor da funcionamento do setor da Salde
Saude Saude Saude

O resultado apurado individualmente por cada um dos elementos do Juri serd posteriormente
objeto da aplicacdo da seguinte férmula:
————————— EPS = (Pontuacdo Presidente + Pontuagdo 1.2 Vogal + Pontuagdo 2.2 Vogal) / 3 ----------

As classificag0es dos métodos de selecdo Avaliagdo Curricular, Programa de Acdo e Entrevista
Profissional de Selegdao serdo posteriormente expressas numa escala de 0 (zero) a 20 (vinte)
valores, por aproximacdo as centésimas cujo valor serd arredondado, por excesso ou por defeito
consoante o digito das milésimas seja igual ou superior a 5 (cinco) ou inferior a 5 (cinco),

respetivamente.

3) Critério de Desempate
Em caso de igualdade na Classificagao Final, e para efeitos de ordenagao, o critério a aplicar sera
o de maior pontuacdo na Entrevista Profissional de Sele¢do e seguidamente, a maior pontuacao
na Avaliacdao Curricular. Mantendo-se a igualdade serdo valorizados os critérios de maior
pontuacdo no item Experiéncia Profissional em Auditoria Interna e, seguidamente, no item

Habilitagdes Académicas. -
E nada mais havendo a tratar, o Juri da por encerrada a reunido da qual para constar, foi lavrada
a presente ata que, depois de lida e aprovada por unanimidade, vai ser assinada por todos os
seus membros.

O Presidente do Juri,

Assinado por: Filipe José

(Dr. Filipe José Roque Caetano) Roque Caetano

Identificacdo: BI11590226
Data: 2023-09-12 as 09:01:17

12 Vogal Efetiva,

Assinado por: Catarina Isabel Cabral Orfao
Num. de Identificacdo: 11704986
Data: 2023.09.12 08:08:30 +0100

(Dra. Catarina Isabel Cabral Orfdo)

22 Vogal Efetivo,

Assinado por: DANIEL ALEXANDRE GALIANO GALVOEIRA
Num. de Identificagao: 11658145
Data: 2023.09.12 09:46:50+01'00'

(Dr. Daniel Alexandre Galiano Galvoeira)
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