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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio constitui um documento técnico que pretende dar a conhecer a Atividade
Assistencial e o Desempenho Econémico-Financeiro, no 4.° Trimestre de 2023, da Unidade Local
de Salde da Guarda, E.P.E.

Pretende-se fazer uma analise comparativa com o periodo homologo, com os objetivos definidos
para o presente ano, constantes do Plano de Atividades e Orcamento e salientar os factos que
objetivamente influenciaram a Atividade Assistencial e o Desempenho Econdmico-Financeiro
durante o periodo. De realcar que relativamente as rubricas referentes aos CSP, CSH, Recursos

Humanos e ao Desempenho Economico-Financeiro:

Quanto a Atividade Assistencial desenvolvida, € de assinalar neste periodo, ao nivel dos Cuidados

de Saude Primarios, em comparacao com o periodo homologo:

1. Decréscimo da taxa de cobertura por médico de familia cifrando-se nos 85,79%, ou seja, (-
0,01);

2. Aumento de 10% nas consultas com a presenca do utente e diminuicao de 2,6% nas consultas
sem a presenca do utente;

3. Aumento de 14,9% nos domicilios médicos e diminuicdo de 7,40% nos domicilios de enfermagem;
4. Diminuicao do n.° de consultas realizadas em 2,45%;

5. Aumento da taxa das Consultas Urgentes (+26,72), sendo a média diaria, no periodo entre as

Oh e as 8h, de 5,32 consultas para toda as unidades funcionais, dos Centros de Saude da ULSG.

Quanto a Atividade Assistencial desenvolvida ao nivel dos Cuidados de Saude Hospitalares,

Paliativos e Continuados, ¢ de assinalar neste periodo, as seguintes variacoes homdlogas:

1. Internamento': aumento de 3,18% do n.° de doentes saidos (+260);

2. Hospital de Dia: Aumento de 24,62% do nimero de sessoes (1.787 sessdes) face ao periodo
homologo;

3. Cirurgia: Aumento de 6,00% na cirurgia programada convencional e diminuicao de 11,87% nas
cirurgias urgentes e na cirurgia de ambulatério (-6,79%), que se traduz numa diminuicao global de
3,65%;

4. LIC: Diminuicao do nimero de doentes inscritos para cirurgia (-12,83%), diminuindo a média do
tempo de espera para 4,19 meses, e uma mediana de 2,9. Registando-se um total de 575 de
doentes operados no exterior;

5. Consulta Externa: Diminuicao de 4,1% das 1% consultas e aumento de 9,3% das consultas
subsequentes;

6. LEC: Aumento de 30,75 do nimero de doentes em lista de espera no total da ULSG. O HSM
apresentou um aumento de 5.679 doentes em LEC Via CTH e o HNSA de 499, face ao periodo

homologo;

1 Considerando doentes saidos sem transferéncias internas e englobando Convalescenca e Bergario.
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7. Urgéncia: Aumento de 2,59% do n.° de episodios de urgéncia, o equivalente a um aumento de
2.469 atendimentos. Diminuicdao da percentagem de verdes, azuis e brancos para 40,9%.
Diminuicdo do tempo médio de atendimento na urgéncia cifrando-se nos 5,86%, face ao mesmo
periodo de 2022;

8. Partos: O n.° total de partos decresceu em 11,55% face ao periodo homoélogo, contando com
uma diminuicao da taxa de cesarianas em 0,14 p.p.;

9. Servico Domiciliario: Diminuicao de 1,60% no nimero de visitas domiciliarias;

10. MCDT 's: Foram realizados, nos dois hospitais da ULSG, 2.047.385 Meios Complementares de
Diagnostico e Terapéutica, o correspondente a menos 1.111.242 atos do que os registados em

periodo homologo (-35,18%).

No que respeita aos Recursos Humanos, sao de assinalar:

1. Diminuicdo de 11 trabalhadores face a periodo homologo;

2. A taxa de absentismo cifrou-se nos 7,30%;

3. Diminuicao de cerca de 13% do n.° de horas extraordinarias pagas, face a periodo homoélogo e
de aumento de cerca de 7% dos gastos correspondentes;

4. Aumento dos gastos com prevencoes (12,08%) e decréscimo com gastos em horas suplementares
(0,24%).

Os resultados economico-financeiros do quarto trimestre, com base num apuramento provisorio,
apresentam uma melhoria comparativamente a igual periodo de 2022, apesar de se apurar uma

execucao de rendimentos inferior a expectavel, face ao orcamento apurado para o ano 2023.

Os rendimentos apurados no final do trimestre apresentam uma taxa de execucao de 90,28%. Em
termos absolutos, o montante executado no trimestre em apreco supera em 15,42M€ o do periodo
homologo de 2022, justificando-se este aumento, maioritariamente pelo ajuste do valor

capitacional ocorrido no ano 2023.
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I.ATIVIDADE ASSISTENCIAL
1.1 CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS

1.1.1 Cobertura por Médico de Familia

No 4.° Trimestre de 2023, o nUmero de utentes inscritos frequentadores dos CSP que integram a
ULS Guarda, evidenciaram um decréscimo de 3,5% face ao periodo homologo. Relativamente a

taxa de cobertura de médico de familia, esta apresentou uma diminuicao para 85,79% (-0.01).

Quadro 1 - Utentes Frequentadores - ULS Guarda

A
4° Trim 2023/2022

Unidades
N° Utentes N° Utentes %
Ponderadas

4° Trimestre 2023 4° Trimestre 2022

Utentes Inscritos Frequentadores da ULSG

N.° Total Utentes Inscritos Frequentadores 145.238 209.350,5 150.501 -5.263 -3,5%
Taxa de Cobertura de Médico de Familia 85,79% 86,02% 87,25% -0,01
N.° Utentes Freq. Com Médico de Familia 124.599 180.080,0 131.315 -6.716 -5,1%
N.° Utentes Freq. Sem Médico de Familia 20.078 28.404,0 16.930 3.148 18,6%
N.° Utentes Freq. Sem Médico de Familia Por Opcao 561 866,5 2.256 -1.695 -75,1%

Fonte:DCSP -ACSS

1.1.2 Consultas Médicas

No periodo em analise, registou-se um decréscimo de 2,45% do nimero de consultas realizadas,

tendo contribuido para tal, as consultas realizadas nas USP (-45,09%) e nos SAC/SAP (-33,82%).

Quadro 2 - Consultas Médicas por Tipologia de Unidade Funcional

Consultas por Tipologia de UF A 4° Trim 2023/2022

4° Trimestre | 4° Trimestre
Tipologia UF Valor %
2023 2022
CDP

1.772 0 1.772 100,00%

ECCI 48 59 -1 -18,64%
JMAI 55 0 55 100,00%
SAC/SAP 64.017 96.738 -32.721 -33,82%
ucc 54 54 0 0,00%
ucsp 348.449 351.213 -2.764 -0,79%
USF 81.522 59.095 22.427 37,95%
URAP 4 5 -1 -20,00%
Usp 1.532 2.790 -1.258 -45,09%
TOTAL 497.453 509.954 -12.501 -2,45%

Fonte:DCSP - SIARS

1.1.2.1 Consultas Com e Sem a Presenca do Utente por Unidade Funcional

A taxa de consultas sem a presenca do utente na ULSG, no periodo em analise, situou-se nos 38,3%
do total das consultas médicas, representando uma diminuicdao de 0,03 p.p., face ao periodo

homologo.

As unidades que evidenciam as variagcfes positivas, mais significativas, no n.° de consultas sem
presenca do Utente, foram nas UCSP de Vila Nova de Foz Cba (+18,5%), UCSP Celorico da Beira

(+15,9%), e na USF “Mimar Méda” (+17,7%).
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Por outro lado, nas UCSP da Guarda, UCSP de Seia, e UCSP de Sabugal, as consultas sem a presenca

do utente, representaram decréscimos em cerca de -28%; -17% e -12%, respetivamente.

As consultas nao presenciais registaram uma diminuicao de 2,6% (+ 4.443 consultas) no periodo em
analise, quando comparados com o periodo homologo. Em contraciclo as consultas com a presenca

do utente registaram um incremento de 10%, realizando-se mais 24.106 consultas.
Quadro 3 - Consultas Com e Sem a Presenca de Utente

%

4° Trimestre 2023 4° Trimestre 2022 A % 4° Trim 2023/2022

Consultas médicas por Unidade

ndo presencial / Total consultas

Funcional Total
nao nao 4° Trimestre 4° Trimestre
USF Ribeirinha 22.006 16.656 38.662 25.479 16.853 42.332 43,08% 39,81% -13,6% -1,2% -8,7%
USF Carolina Beatriz Angelo 17.348’ 6.626 23.974 0 0 0 27,64% 0,00% 100,0% 100,0% 100,0%
USF Mimar Meda 8.884 10.002 18.886 8.262. 8.501 16.763 52,96% 50,71% 7,5% 17,7% 12,7%
UCSP Almeida 12.569 8.905 21.474 10.924 9.521 20.445 41,47% 46,57% 15,1% -6,5% 5,0%
UCSP Celorico Beira 15.132 5.065 20.197 12.787 4.369 17.156 25,08% 25,47% 18,3% 15,9% 17,7%
UCSP Figueira Castelo Rodrigo 8.772 3.397 12.169 8.896 3.170 12.066 27,92% 26,27% -1,4% 7,2% 0,9%
UCSP Fornos Algodres 11.828 4.267 16.095 9.864 4.593 14.457 26,51% 31,77% 19,9% -7,1% 11,3%
UCSP Gouveia 24.306 20.905 45.211 17.477 18.907 36.384 46,24% 51,97% 39,1% 10,6% 24,3%
UCSP Guarda 33.941 19.496 53.437 46.664 27.162 73.826 36,48% 36,79% -27,3% -28,2% -27,6%
UCSP Manteigas 6.201 3.769 9.970 5.050 3.414 8.464 37,80% 40,34% 22,8% 10,4% 17,8%
UCSP Pinhel 14.797 13.171 27.968 13.524 14.636 28.160 47,09% 51,97% 9,4% -10,0% -0,7%
UCSP Sabugal 17.873 7.597 25.470 13.334 8.585 21.919 29,83% 39,17% 34,0% -11,5% 16,2%
UCSP Seia 41.274 28.499 69.773 42.885 34.245 77.130 40,85% 44,40% -3,8% -16,8% -9,5%
UCSP Trancoso 17.578 7.362 24.940 9.814 7.592 17.406 29,52% 43,62% 79,1% -3,0% 43,3%
UCSP Vila Nova de Foz Coa 12.857 8.888 21.745 16.300 7.500 23.800 40,87% 31,51% -21,1% 18,5% -8,6%
TOTAL 265.366 164.605 429.971 241.260 169.048 410.308 38,3% 41,2% 10,0% -2,6% 4,8%

Fonte: DCSP - SIARS

Grafico 1 - Variacdo Homdloga das Consultas Com e Sem a Presenca de Utente por UCSP/USF
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Fonte: SINUS

1.1.2.2 Domicilios Médicos

Os domicilios médicos registaram, no total dos Cuidados de Saude Primarios da ULSG, um aumento
de 14,9% de consultas, destacando-se as UCSP da Guarda (+259), de VNFC (+112) e Almeida (+66%).
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Trimestre | 4° Trimestre
Centro de Sau
2023 2022

Almeida

Celorico da Beira
Figueira C. Rodrigo
Fornos de Algodres
Gouveia

Guarda

Manteigas

Méda

Pinhel

Sabugal

Seia

Trancoso

Vila Nova Foz Coa
TOTAL

Quadro 4 - Domicilios Médicos

icilios Médicos

133 67
22 18
184 173
96 193
22 30
632 373
70 77
141 200
43 34
155 130
196 247
89 103
148 36
1.931 1.681

*Inclui todas as unidades funcionais

Fonte:DCSP - SIARS

66
4
11
-97
-8
259
-7
-59
9
25
-51
-14
112
250
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A 4° Trim 2023/2022

%

98,5%
22,2%
6,4%

-50,3%
-26,7%

69,4%
-9,1%

-29,5%

26,5%
19,2%

-20,6%
-13,6%
311,1%
14,9%

Analisando a evolucao dos domicilios médicos, verifica-se que apenas nos meses de julho e de

setembro, de outubro e novembro do 4.° Trimestre de 2023, sdo inferiores aos do periodo

homologo, em -30% e -59%, -36% e -19% respetivamente.

A variacao percentual mais acentuada da curva dos Domicilios Médicos decorreu nos meses de
fevereiro (+246%), janeiro (+146%).
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50
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Fonte: SIARS

Fevereiro

Margo Abril

Grafico 2 - Domicilios Médicos Evolucao

Maio Junho Julho Agosto

1.1.2.3 Domicilios de Enfermagem

Setembro

Outubro

42 Trimestre 2023
=@ 40 Trimestre 2022

Novembro ~ Dezembro

Os domicilios de enfermagem dos CSP apresentaram no periodo em analise uma diminuicao de

7,40%, refletindo sobretudo a decréscimo verificado nas UCSP de Figueira de Castelo Rodrigo, de

Fornos de Algodres e Sabugal.
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Centro de Saude*

Almeida

Celorico da Beira

Figueira C. Rodrigo
Fornos de Algodres

Gouveia

Guarda

Manteigas
Méda
Pinhel
Sabugal

Seia

Trancoso

Vila Nova Foz Coa
TOTAL

*Inclui todas as unidades funcionais

Quadro 5 - Domicilios de Enfermagem

icilios Enfermagem A 4° Trim 2023/2022

4° Trimestre | 4° Trimestre

2023**

1.455
1.527
673
428
4.544
4.643
524
528
1.563
2.435
4.723
2.562
1.253
26.858

**S6 estdo disponiveis os dados de novembro 2023

Fonte:DCSP - SIARS

1.025
2.267
1.424
701
5.539
3.517
389
622
1.643
3.857
5.354
1.283
1.383
29.004

430

-740
-751
273
-995
1.126
135
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42,0%
-32,6%
-52,7%
-38,9%
-18,0%

32,0%

34,7%
-15,1%

-4,9%
-36,9%
-11,8%

99,7%

-9,4%

-7,40%

0 4.° Trimestre de 2023, apresenta uma maior oscilacdo no nimero de domicilios de enfermagem,

sendo apenas no més de marco que se verifica uma maior variacdo (28%) comparado com o periodo

homologo.
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Fonte: SIARS
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Grafico 3 - Domicilios de Enfermagem Evolugao
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A area de intervencao da ULS Guarda apresenta caracteristicas muito especificas, nomeadamente

no que diz respeito ao envelhecimento populacional, distancia geografica, e dificuldades de

transporte/acesso as urgéncias hospitalares. Neste contexto, sdo disponibilizadas consultas de

urgéncia nos CSP, em todos os concelhos, exceto Guarda, Seia e Vila Nova de Foz Coa, que dispdem

de urgéncias hospitalares.
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Podemos dividir as consultas urgentes/agudos nos Centros de Salide em duas tipologias, o Servico
de Atendimento Permanente (SAP) com um funcionamento 24h e o Servico de Atendimento
Complementar (SAC) com atendimento de 12h, das 08h00 as 20h00.

Quadro 6 - Consulta de Agudos por Tipologia/Centro de Saude

Consulta

Centros de Saide Hordrio de Funcionamento
Apudos

Almeida SAC 2%, #, 6%, sabados, domingos e feriados: 8h-20h
Celorico Beira SAC 33, 0*, sabados, domingos e feriados: Bh-20h
Figueira Castelo Rodrigo SAP 24h todos os dias
Fornos Algodres SAC sabados, domingos e feriados: 8h-20h
Gouveia SAC dias Gteis 20hs-08hs; sabados, domingos e feriados: 24 hs
Manteigas SAC 2%, 6%, sdbados, domingos e ferdados: 24h""; 33, 4% e 5% 20hs-0Bhs
Meda SAC todos os dias: Bh-24h
Pinhel SAC dias Uteis 20hs-08hs; sabados, domingos e feriados: 24 hs
Sabugal SAC dias Gteis 20hs-08hs; sabados, domingos e feriados: 24 hs
Trancaoso SAC 2% a 5* feira 20h &s Bh; 6° feira, sdbados, domingos e feriadas 24h;

Widaz DK 3 $h00 o5 médicas encantram-se em regime de prevengio
Fonte: DCSP

A taxa de consultas urgentes, no total das consultas dos CSP da Guarda, evidencia um aumento de
26,72%, face ao periodo homologo, embora o n.° de consultas tenha evidenciado um decréscimo

de cerca de 37%.

Quadro 7 - Consultas Urgentes-ULSG

Consultas (SAC-SAP) 4° Trimestre 2023

4° 4° Ambulat. +
., X X AN.2 de % consultas

Centro de Saude | Trimestre | Trimestre 3 Consultas

Consultas Urgentes

2023 2022 Urgentes
Almeida 4.507 6.194 -1.687 -27,24% 20.862 21,60%
Celorico da Beira 5.542 7.481 -1.939 -25,92% 20.547 26,97%
Figueira CR 4.103 5.788 -1.685 -29,11% 13.670 30,01%
Fornos de Algodres 2.684 5.031 -2.347 -46,65% 14.268 18,81%
Gouveia 11.298 19.058 -7.760 -40,72% 44.951 25,13%
Manteigas 2.674 3.720 -1.046 -28,12% 10.284 26,00%
Meda 5.371 3.555 1.816 51,08% 19.264 27,88%
Pinhel 7.446 10.896 -3.450 -31,66% 27.649 26,93%
Sabugal 11.151 19.109 -7.958 -41,65% 30.173 36,96%
Trancoso 5.862 15.906 -10.044 -63,15% 25.267 23,20%
TOTAL 60.638 96.738 -36.100, -37,32% 226.935 26,72%

Fonte:DCSP - SIARS

A média diaria de consultas entre Ohs-8hs, sofreu uma diminuicdo de 442 consultas, no total dos
seis concelhos com atendimento 24hs, sendo de avaliar a pertinéncia da manutencao deste
intervalo horario, atendendo, nao s6 ao custo-beneficio, mas também ao custo de oportunidade
desta oferta, porquanto compromete a disponibilidade de recursos humanos para a atividade
programada de ambulatdrio, sobretudo médicos, devido ao gozo dos descansos compensatorios

apos horario noturno.
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Quadro 8 - Consultas Urgentes por Intervalo Horario

Consullt.:”a-sS uGrlg]::\:js CSsP A 4° Trim 2023/2022 4° T;lorrzlistre
4° 4°

Horério Trimestre | Trimestre Média diaria

2023 2022
Oh - 8h 1.940 2.382 -442 -18,56% 5,32
8h - 12h 21.679 38.856 -17.177 -44,21% 59,39
12h - 16h 14.594 25.198 -10.604 -42,08% 39,98
16h - 20h 13.955 21.763 -7.808 -35,88% 38,23
20h - 24h 8.470 8.539 -69 -0,81% 23,21
Total 60.638 96.738 -36.100 -37,32% 166,13

Fonte:DCSP - SIARS

Nos quadros seguintes, podemos observar a média diaria de consultas por periodo de atendimento

nas varias unidades de salde.

Quadro 9 - Consultas Urgentes por Intervalo Horario - Almeida

4° Trimestre
2023

SAC-Almeida A 4° Trim 2023/2022

Horario | Trimestre | Trimestre Média diaria

Oh - 8h 2 4 -2 -50,00% 0,01
8h - 12h 2.001 2.709 -708 -26,14% 5,48
12h - 16h 1.373 1.954 -581 -29,73% 3,76
16h - 20h 1.131 1.526 -395 -25,88% 3,10
20h - 24h 0 1 -1/ -100,00% 0,00

Total 4.507 6.194 -1.687 -27% 12,35

Fonte:DCSP - SIARS

Quadro 10 - Consultas Urgentes por Intervalo Horario - Celorico da Beira

. . 4° Trimestre
SAC-Celorico A 4° Trim 2023/2022

2023
o T [
2023 2022

Oh - 8h 0 0 0 0,00% 0,00
8h - 12h 2.865 3.824 -959 -25,08% 7,85
12h - 16h 1.593 2.202 -609 -27,66% 4,36
16h - 20h 1.084 1.450 -366 -25,24% 2,97
20h - 24h 0 5 -5 -100,00% 0,00
Total 5.542 7.481 -1.939 -26% 15,18

Fonte:DCSP - SIARS
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Quadro 11 - Consultas Urgentes por Intervalo Horario - Figueira de Castelo Rodrigo

. X . . 4° Trimestre
SAP-Figueira de Castelo Rodrigo A 4° Trim 2023/2022 O
4° Trimestre| 4° Trimestre
Horario A % Média diaria
2023 2022
-31

Oh - 8h 220 251 -12,35% 0,60
8h - 12h 1.127 1.930 -803 -41,61% 3,09
12h - 16h 834 1.320 -486 -36,82% 2,28
16h - 20h 1.290 1.533 -243 -15,85% 3,53
20h - 24h 632 754 -122 -16,18% 1,73

Total 4.103 5.788 -1.685 -29% 11,24

Fonte:DCSP - SIARS

Quadro 12 - Consultas Urgentes por Intervalo Horario - Fornos de Algodres

4° Trimestre
SAC-Fornos de Algodres A 4° Trim 2023/2022
2023
4° Trimestre [4° Trimestre
Horario - Média diaria
0

Oh - 8h 0 0 0,00% 0,00
8h - 12h 1.013 2.418 -1.405 -58,11% 2,78
12h - 16h 677 1.371 -694 -50,62% 1,85
16h - 20h 993 1.241 -248 -19,98% 2,72
20h - 24h 1 1 0 0,00% 0,00

Total 2.684 5.031 -2.347 -47% 7,35

Fonte:DCSP - SIARS

Quadro 13 - Consultas Urgentes por Intervalo Horario -Gouveia

. . 4° Trimestre
SAC-Gouveia A 4° Trim 2023/2022 R~

. . |4° Trimestre |4° Trimestre L
Horario A % Média diaria
-144

Oh - 8h 653 797 -18,07% 1,79
8h - 12h 3.293 6.845 -3.552 -51,89% 9,02
12h - 16h 2.413 4.900 -2.487 -50,76% 6,61
16h - 20h 2.132 3.549 -1.417 -39,93% 5,84
20h - 24h 2.807 2.967 -160 -5,39% 7,69

Total 11.298 19.058 -7.760 -41% 30,95

Fonte:DCSP - SIARS
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Quadro 14 - Consultas Urgentes por Intervalo Horario - Manteigas

4° Tri t
SAC-Manteigas A 4° Trim 2023/2022

4° Trimestre | 4° Trimestre
Horario A % Média diaria
2023 2022

Oh - 8h -1 -0,97% 0,28
8h - 12h 795 1.349 -554 -41,07% 2,18
12h - 16h 637 898 -261 -29,06% 1,75
16h - 20h 672 988 -316 -31,98% 1,84
20h - 24h 468 382 86 22,51% 1,28

Total 2.674 3.720 -1.046 -28% 7,33

Fonte:DCSP - SIARS

Quadro 15 - Consultas Urgentes por Intervalo Horario - Méda

. 4° Trimestre
SAC-Méda A 4° Trim 2023/2022

. 4° Trimestre | 4° Trimestre
Horario A % Média diaria
2023 2022

Oh - 8h 0 0,00
8h - 12h 2.024 1.416 608 42,94% 5,55
12h - 16h 1.366 970 396 40,82% 3,74
16h - 20h 1.375 861 514 59,70% 3,77
20h - 24h 606 308 298 96,75% 1,66

Total 5.371 3.555 1.816 51% 14,72

Fonte:DCSP - SIARS

Quadro 16 - Consultas Urgentes por Intervalo Horario - Pinhel

° Trimestre

SAP-Pinhel A 4° Trim 2023/2022

o T [ e
2023 2022

-15,60% 0,98
8h - 12h 2.736 4.255 -1.519 -35,70% 7,50
12h - 16h 1.765 2.814 -1.049 -37,28% 4,84
16h - 20h 1.746 2.517 -771 -30,63% 4,78
20h - 24h 842 887 -45 -5,07% 2,31
Total 7.446 10.896 -3.450 -32% 20,40

Fonte:DCSP - SIARS
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Quadro 17 - Consultas Urgentes por Intervalo Horario - Sabugal

4° Trimest
SAC-Sabugal A 4° Trim 2023/2022 ;‘0";25 re

. . |4° Trimestre |4° Trimestre .
Horério Média diaria

Oh - 8h 329 464 -135 -29,09% 0,90
8h - 12h 3.709 7.494 -3.785 -50,51% 10,16
12h - 16h 2.638 4.970 -2.332 -46,92% 7,23
16h - 20h 2.286 4.019 -1.733 -43,12% 6,26
20h - 24h 2.189 2.162 27 1,25% 6,00

Total 11.151 19.109 -7.958 -42% 30,55

Fonte:DCSP - SIARS

Quadro 18 - Consultas Urgentes por Intervalo Horario - Trancoso

. 4° Trimestre
SAC-Trancoso A 4° Trim 2023/2022 .

. . |4° Trimestre|4° Trimestre L .
Horario Média diaria

Oh - 8h 277 340 -63 -18,53% 0,76
8h - 12h 2.116 6.616 -4.500 -68,02% 5,80
12h - 16h 1.298 3.799 -2.501 -65,83% 3,56
16h - 20h 1.246 4.079 -2.833 -69,45% 3,41
20h - 24h 925 1.072 -147 -13,71% 2,53

Total 5.862 15.906  -10.044 -63% 16,06

Fonte:DCSP - SIARS

Conclui-se que o horario que apresenta menor afluéncia é entre as 0h00 e as 08h00, com menos
de 1 consulta em média em todos os SAP’s com excecao do SAP de Gouveia com cerca de 2

consultas de média diaria.
1.1.4 Acompanhamento da Execucao do Contrato-Programa

0 Acordo Modificativo de 2023 estabelece que os objetivos para a area dos Cuidados de Salde
Primarios serdo avaliados através do resultado do indice de Desempenho Global (IDG) apurado para
a matriz multidimensional dos ACES no ambito da contratualizacdo dos Cuidados Primarios.
Estabelecendo ainda, que a area dos Cuidados de Salde Primarios detém um peso de 40% sobre os

Objetivos de Acesso, Desempenho Assistencial e Eficiéncia da ULSG.

De referir que os dados de acompanhamento relativamente ao CSP sao provisorios e o periodo em
analise é de janeiro a novembro, ndo se encontrando ainda disponiveis os dados finais do 4.°
Trimestre de 2023.

No periodo em analise o IDG do ACES Guarda situa-se nos 58,3 ficando 2,8% acima da meta

contratualizada, e 3,84% acima do registado a data de novembro de 2022.
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Como consta do relatorio de acompanhamento emitido pelo Departamento dos Cuidados de Saude
Primarios do més de novembro, as variacbes mais significativas registadas no IDG estdo
diretamente relacionadas com os resultados das areas de Formacdo Profissional e Qualidade

Organizacional.

Nos quadros seguintes apresenta-se a evolucao dos IDG das Unidades Funcionais, que influenciam
diretamente o IDG total do ACES da Guarda.

Quadro 19 - IDG/IDS USP

Area (A), Subarea (S) ou Dimensao (D) CE 2023 ACES Guarda

Novembro 2023*

IDG 55,5 58,3 66,3
Qualidade Organizacional 51,0 36,0 80,0
Melhoria Continua da Qualidade 51,0 66,0 50,0
Acesso 51,0 66,0 50,0
Progr. Melh.Cont. e Proc. Assist. Integr. 51,0 50,0
Seguranca 51,0 0,0 100,0
Seguranca de Utentes 51,0 0,0 100,0
Centralidade no Cidadao 51,0 15,0 100,0
Participacao no Cidadao 51,0 15,0 100,0
Formacao Profissional 58,0 63,4 25,0
Formacéo Interna 58,0 63,4 25,0
Formacao Equipa Multiprofissional 58,0 0,0
Formacao Internos e Alunos 58,0 63,4 50,0
Servicos 51,0 0,0 80,0
Servicos de Cracter Assistencial 51,0 0,0 100,0
Servicos de Carater Assistencial 51,0 100,0
Servicos de nao Caracter Assistencial 51,0 0,0 0,0
Actividade de Governacao Clinica no ACeS 51,0 0,0

Fonte:DCSP/BI_CSP

*Ultimos dados disponiveis no BI_CSP
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Quadro 20 - IDG/IDS USF

Area (A), Subarea (S) ou Dimensé&o (D)

USF CE 2023 ACES A Carolina
Novembro 2023* Guarda Ribeirinha | B. Angelo

IDG 55,5 58,3 78,5 86,4 82,4
Desempenho Assistencial 56,3 63,9 78,0 84,0 75,3
Acesso 55,3 67,7 78,3 78,6 82,6
Cobertura ou Utilizagao 41,9 54,3 77,7 84,6 60,0
Consulta no Préprio Dia 50,1 54,5 70,9 34,6 60,0
Distribuicao das Consultas Presenciais no Dia 19,0 28,4 100,0 64,2 40,7
Personalizacao 39,6 50,2 97,1 50,0 100,0
Tempos Maximos de Resposta Garantidos 73,0 88,6 70,1 98,8 100,0
Gestdo da Saude 49,5 59,7 82,0 83,7 78,2
Saude Infantil e Juvenil 60,8 73,9 99,2 100,0 100,0
Saude da Mulher 38,0 58,9 80,7 86,2 95,8
Saude do Adulto 34,5 48,4 98,0 79,1 69,4
Saude do Idoso 64,8 57,4 50,0 69,6 47,7
Gestdo da Doenca 59,0 64,7 83,6 81,1 66,7
Diabetes Mellitus 45,6 44,0 67,6 74,2 52,3
Hipertensao Arterial 447 34,0 66,7 50,0 47,7
Doencas Aparelho Respiratorio 72,0 81,3 100,0 100,0 100,0
Multimorbilidade e Outros Tipos de Doencas 96,0 98,1 100,0 100,0
Qualificacdo da Prescricao 61,4 63,5 68,2 92,6 73,6
Prescricdo Farmacoterapéutica 62,0 65,3 65,0 99,7 87,8
Prescricao MCDT s 60,5 60,6 73,6 80,8 50,0
Qualidade Organizacional 51,0 36,0 98,0 89,0 82,5
Melhoria Continua da Qualidade 51,0 66,0 100,0 100,0 68,8
Acesso 51,0 66,0 100,0 100,0 50,0
Programas de Melhoria Continua de Qualidade e
Processos Assistenciais Integrados 51,0 100,0 100,0 750
Seguranca 51,0 0,0 100,0 77,5 100,0
Seguranca de Utentes 51,0 0,0 100,0 77,5 100,0
Centralidade no Cidadao 51,0 15,0 90,0 90,0 75,0
Participacao no Cidadao 51,0 15,0 90,0 90,0 75,0
Formagao Profissional 58,0 63,4 100,0 100,0 100,0
Formacao Interna 58,0 63,4 100,0 100,0 100,0
Formacao Interna 58,0 63,4 100,0 100,0 100,0
Formacao da Equipa Multiprofissional 58,0 100,0 100,0 100,0
Formacao de Internos e Alunos 58,0 63,4 100,0 100,0 100,0

Fonte:DCSP/BI_CSP

*Ultimos dados disponiveis no BI_CSP
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Quadro 21 - IDG/IDS UCC

Area (A), Subarea (S) ou Dimensao (D) . A
. . UCC Alta UCC Almeida | UCC Méda _ UCC Terras
ucc UCC Gouveia| UCC Seia R B UCC O Falcao | UCC Sabugal
Comunidade + com Saide Bandarra
Novembro 2023*

97,4 76,3 52,9 99,5 25,9 90,9 66,9 78,6
Desempenho Assistencial 95,3 84,2 49,2 99,0 41,6 94,4 48,8 89,6
Acesso 96,3 60,3 69,7 98,7 17,9 82,1 54,1 72,5
Cobertura ou Utilizacao 95,4 49,4 20,0 97,9 37,6 57,9 61,2 61,5
Distribuicdo da Atividade 88,4 66,7 100,0 96,4 333 73,8 8,9 57,4
Tempos Maximos de Resposta Garantidos 100,0 64,3 87,3 100,0 0,0 100,0 67,9 85,2
Gestéo da Saude 87,3 92,9 0,0 100,0 100,0 100,0 0,0 100,0
Saude do Idoso 74,6 85,8
Satide Reprodutiva 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 100,0
Gest&o da Doenca 97,5 83,5 78,0 97,5 15,0 95,6 41,1 86,0
Abordagem Paliativa 100,0 44,4 100,0 100,0 0,0 100,0 50,0 70,4
Doenca Crénica 100,0 100,0 90,3 100,0 85,6 13,5 100,0
ECCl 87,5 86,2 77,6 87,5 60,0 100,0 100,0 76,3
Reabilitacdo 100,0 9,7 100,0 100,0 0,0 100,0 42,2 100,0
Satde Mental 100,0 90,3 22,2 100,0 0,0 92,6 0,0 83,3
Intervencdo Comunitaria 100,0 100,0 0,0 100,0 33,3 100,0 100,0 100,0
Satde Escolar 100,0 100,0 0,0 100,0 33,3 100,0 100,0 100,0
Qualidade Organizacional 100,0 45,6 25,0 100,0 0,0 72,9 79,2 54,5
Melhoria Continua da Qualidade 100,0 50,0 62,5 100,0 0,0 50,0 62,5 31,3
Acesso 100,0 50,0 100,0 100,0 0,0 50,0 100,0 50,0
Progr. Melh. Cont. e Proc. Assist. Integr. 100,0 50,0 50,0 100,0 0,0 50,0 50,0 25,0
Seguranca 100,0 45,0 0,0 100,0 0,0 100,0 90,0 58,0
Seguranca de Utentes 100,0 45,0 0,0 100,0 0,0 100,0 90,0 58,0
Centralidade no Cidadao 100,0 38,0 0,0 100,0 0,0 64,5 91,0 94,0
Participacao no Cidadao 100,0 38,0 0,0 100,0 0,0 64,5 91,0 94,0
Formagao Profissional 100,0 75,0 100,0 100,0 25,0 100,0 100,0 50,0
Formagdo Interna 100,0 75,0 100,0 100,0 25,0 100,0 100,0 50,0
Formacao Equipa Multiprofissional 100,0 50,0 100,0 100,0 50,0 100,0 100,0 100,0
Formagéo Internos e Alunos 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0
Servigos 100,0 100,0 80,0 100,0 0,0 100,0 100,0 100,0
Servigos de Caracter Assistencial 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0 100,0
Servicos de Caracter Assistencial 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0 100,0
Servigos de nao Caracter Assistencial 100,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 100,0 100,0
Actividade de Governacao Clinica no Aces 100,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 100,0 100,0

Fonte:DCSP/BI_CSP

*dltimos dados disponiveis no BI_CSP

Quadro 22 - IDG/IDS UCSP

Area (A), Subarea (S) ou Dimenséo (D) ACES Fornos Vila Figueira
ucsp CE 2023 Guarda Trancoso de Nova de | Guarda | Gouveia Castelo | Sabugal | Pinhel |Almeida |Manteigas
Novembro 2023* Algodres | Foz Céa Rodrigo

DG 55,5 58,3 74,7 35,2 74,6 66,1 66,9 46,3 36,4 67,3 56,4 76,8 29,1 24,8
Desempenho Assistencial 56,3 63,9 66,5 63,4 55,7 56,3 48,5 65,5 65,6 63,4 63,8 63,0 52,4 44,6
Acesso 55,3 67,7 73,6 78,9 58,8 65,6 63,1 74,7 65,6 71,2 60,9 52,9 68,7 59,2
Cobertura ou Utilizagdo 41,9 54,3 62,6 61,6 96,6 14,4 60,0 423 53,2 55,4 57,5 93,1 26,5 31,4
Consulta no Préprio Dia 50,1 54,5 61,0 69,2 4,7 48,5 39,7 55,0 84,4 63,8 2,9 80,0 46,7 42,0
Distribuicao das Consultas Presenciais no Dia 19,0 28,4 15,5 0,0 0,0 0,0 34,4 50,0 26,2 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0
Personalizacdo 39,6 50,2 50,0 100,0 24,2 100,0 50,0 50,0 50,0 50,0 0,0 36,5 49,0 0,0
Tempos Maximos de Resposta Garantidos 73,0 88,6 100,0 100,0 77,0 90,5 80,2 100,0 77,7 100,0 84,1 53,4 94,4 100,0
Gestdo da Satde 49,5 59,7 82,8 69,5 67,2 50,5 38,6 61,9 58,5 55,1 66,0 80,3 55,6 38,0
Satde Infantil e Juvenil 60,8 73,9 100,0 87,4 100,0 75,1 39,1 58,8 23,9 56,9 73,3 98,8 100,0 56,1
Salide da Mulher 38,0 58,9 79,3 74,6 60,5 48,4 19,9 64,1 83,7 33,1 58,3 88,8 69,0 21,4
Saide do Adulto 34,5 48,4 82,8 64,6 42,9 31,6 40,2 50,1 78,1 78,5 57,5 73,5 33,2 24,1
Satde do Idoso 64,8 57,4 69,2 51,3 65,2 47,0 55,0 74,6 48,3 51,7 75,0 59,9 20,0 50,4
Gestdo da Doenca 59,0 64,7 60,3 44,8 53,5 40,9 44,5 53,5 47,4 60,6 37,3 60,9 46,3 42,2
Diabetes Mellitus 45,6 44,0 35,4 13,6 16,6 25,0 29,9 25,3 56,4 332 12,4 52,7 18,4 18,4
Hipertensao Arterial 44,7 34,0 27,3 15,7 9,5 8,4 30,3 40,4 33,3 59,3 0,0 27,3 16,7 54
Doengas Aparelho Respiratorio 72,0 81,3 78,5 50,0 87,7 30,3 17,6 48,2 0,0 50,0 36,8 63,5 50,0 54
Multimorbilidade e Outros Tipos de Doencas 96,0 98,1 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Qualificagdo da Prescriéo 61,4 63,5 49,4 60,5 43,4 68,0 47,9 71,9 90,8 66,9 91,1 58,1 38,9 39,2
Prescricao Farmacoterapéutica 62,0 65,3 49,0 59,3 59,1 78,8 51,1 62,9 85,3 47,1 85,7 63,0 32,2 32,7
Prescricao MCDT's 60,5 60,6 50,0 62,6 17,1 50,0 42,5 86,8 100,0 100,0 100,0 50,0 50,0 50,0
Qualidade Organizacional 51,0 36,0 73,5 0,0 96,2 66,6 79,6 0,0 0,0 67,2 59,1 88,2 0,0 0,0
Melhoria Continua da Qualidade 51,0 66,0 62,5 0,0 100,0 25,0 87,6 0,0 0,0 62,5 25,0 100,0 0,0 0,0
Acesso 51,0 66,0 100,0 0,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0
Progr. de Melh. Cont. e Proc. Assist. Integr. 51,0 50,0 0,0 100,0 0,0 83,5 0,0 0,0 50,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Seguranca 51,0 0,0 85,0 0,0 98,0 94,0 76,5 0,0 0,0 73,0 86,5 83,0 0,0 0,0
Seguranca de Utentes 51,0 0,0 85,0 0,0 98,0 94,0 76,5 0,0 0,0 73,0 86,5 83,0 0,0 0,0
Centralidade no Cidadao 51,0 15,0 72,5 0,0 85,0 95,0 70,0 0,0 0,0 65,0 72,5 75,0 0,0 0,0
Participago no Cidadao 51,0 15,0 72,5 0,0 85,0 95,0 70,0 0,0 0,0 65,0 72,5 75,0 0,0 0,0
Formagao Profissional 58,0 63,4 100,0 0,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 75,0 50,0 100,0 0,0 0,0
Formacéo Interna 58,0 63,4 100,0 0,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 75,0 50,0 100,0 0,0 0,0
Formacgao da Equipa Multiprofissional 58,0 100,0 0,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 50,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Formagao de Internos e Alunos 58,0 63,4 100,0 0,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0
Servigos 51,0 0,0 93,1 0,0 100,0 80,0 100,0 89,2 0,0 78,8 20,0 100,0 0,0 0,0
Servicos de Carater Assistencial 51,0 99,0 0,0 100,0 100,0 100,0 99,0 0,0 98,5 0,0 100,0 0,0 0,0
Servicos de Carater Nao Assistencial 51,0 69,5 0,0 100,0 0,0 100,0 50,0 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0

Fonte: DCSP/ BI_CSP

* Gltimos dados disponiveis no BI_CSP
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No benchmarking dos nove ACES da ARS Centro, a ULSG apresenta o melhor resultado.

Quadro 23 - indice de Desempenho Global dos ACES da ARS Centro

IDG ACES ARSC

Nome ACES Novembro
2023*
ACES Baixo Vouga 56,01
ACES Dao Lafoes 57,50
ACES Guarda 58,25
ACES Pinhal Litoral 49,24
ACES Beira Interior Sul 40,50
ACES Baixo Mondego 48,33
ACES Cova da Beira 37,88
ACES Pinhal Interior Norte 42,60
ACES Pinhal Interior Sul 34,98

*(ltimos dados disponiveis

Fonte:DCSP/BI-CSP

1.2 CUIDADOS DE SAUDE HOSPITALARES, PALIATIVOS E CONTINUADOS

1.2.1 Internamento

A lotacao global da ULSG, evidencia um aumento de 18 camas, contribuindo para tal as

especialidades de Medicina Interna (+20 camas), Ortopedia, SMI-UCIP e UHD (+2 camas).

Quadro 24 - Indicadores Servicos de Internamento

. 4.° 4.° A40 4.° 4.° A40 4.° 4.° A4° A% 4.7 4.° 4.° A4° A% 4.° 4.° 4.° A4° A% 4.°
Internamento ULSG
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

2023 2072 2023/2022 2023 2072 2023/2022 2072 2023/2022 | 2023/2022 2023 2022 2023/2022 | 2023/2022 2023 2022 2023/2022 | 2023/2022

Cardiologia 0 T74% T6,40% 0,01 412 18 4,37%) 412 n 4 11,05% 5,21 5,44 0,23 -4,23%
Cirurgia Geral 4 95,33% B9,72% 0,06 1.642 9 0,55% 1.156 1.165 Rl -0,77% 7,19 7,44 -0,25 -3,36%
Ginecologia 4 4 0 39,25% 34,93% 0,04 142 36 25,35%: 139 124 15 12,10% 322 3,59 -0,37 -10,31%
Med. Interna HSM 84 64 20 79,90% 93,98% -0,14. 1.754 79 15,91% 1911 1.654 257 15,54% 12,88 14,04 -1,16; -B,26%
Med. Interna HNSA 7 7 0 87,06% B4,16% 0,03 508 5 -0,98% 472 448 24 5,36% 17,37 16,22 1,15 7,09%
UAVC B B 0 82,125 7,715 0,04 m 8 13,92% 188 151 7 24,50% 7,74 8,4 -0,50 -6,07%
Necnatologia 6 6 0 21,05% 30,04% -0,10 99 8 -8,08% 81 78 3 3,85% 4,97 7,53 2,56, -34,00%
Neurologia 4 4 0 94,25% 94,45% 0,00 89 15 16,85% 96 7 17 21,52% 13,18 15,01 -1,83 A2,19%
Obstetricia 12 12 0 39,84% 43,24% -0,03 576 3 0,52%; 569 566 3 0,53%; 3,03 3,28 -0,25 7,62%
Oncologia Medica 4 4 0 0,27% 1,03%! 0,01 3 14 -1 -78,57% 3 14 -1 -78,57% 1,33 1,07 0,26 24,30%
Ortopedia 32 30 2 92,78% 89,35% 0,03 678 671 7 1,04% 620 615 5 0,81% 15,82 15,48 0,34 2,20%
Otorrinolaringologia 2 2 0 70,96% 58,63% 0,12 09 182 7 14,84% 75 7 2 -2,60% 2,24 2,40 -0,18! -6,67%
Pediatria 13 13 0 33,83% 0,71% 0,03 443 392 51 13,01% 443 389 54 13,88% 3,4 3,70 -0,36, 9,73%
Pneumolosia 18 18 0 97,85% 66,43% 0,31 747 684 63 9,21% 686 603 83 13,76% 8,85 8,26 0,59 7,14%
Psiquiatria 26 26 0 64, 00% 64,98% -0,01 7 46 -19 -5,4%% 325 137 -12 -3,56% 19,13 16,18 2,% 18,23%
Urologia 2 2 0 67,40 78,71% -0,09. 2% 268 30 11,198 161 15 10 6,62% 1,69 1,97 -0,32 -16,24%
SMI - UcIP 12 10 2 43,79% 42,36% 0,01 260 177 LK) 46,89% 167 65 102 156,92% 7,38 8,54 -1,16. -13,58%
Unidade Internamento Covid2 0 0 0 0,00 67,71% -0,68 0 399 -399 -100,00% 0 9 279 -100,00% 0,00 11,86 11,86 -100,00%
SMI/COVID 0 2 2 23,56% 54,06% 0,31 0 35 -35 -100,00% 0 B L] -100,00% 13,83 14,71 -0,88 -5,98%
Cuidados Paliativos n n 0 52,83% 55,29% -0,02 290 320 -30' -9,38% 289 317 28 -8,83% 739 6,90 0,49 7,10%
UICD HNSA B8 B8 0 45,10% 49,42% -0,04 530 573 -43 -7,50% 82 90 L] -8,89% 2,49 2,47 0,02 0,81%
Bergério 12 12 0 30,18% 32,9% -0,03 an 509 -38 -7,47% 4m 4 -30! -6,96% 2,82 2,83 -0,01 -0,35%
Convalescenga 16 16 0 89,14% 86,28% 0,03 151 158 7 -4,43% 151 155 -4 -2,58% 34,83 31,09 3,74 12,03%
Unidade Hospitalizagdo Domicilidria 7 5 2 79,77% 80,16% 0,00 182 120 62 51,67% 182 118 64 54,24% 10,97 12,27 -1,30 -10,59%
TOTAL (s/ Bercario, conv. e UHD) 315 297 18 74,39% 76,44% -0,02 9.665 9.556 109 1,14% 7.875 7.581 294 3,88% 10,89 11,96 -1,07 -8,95%

Fonte: SOMHO

No periodo em analise, a taxa de ocupacao evidenciou uma diminuicao pouco significativo de 0,02
p.p., ja a demora média, apresentou uma diminuicdo de 8,95, quando comparado com o periodo

homologo.

1.2.2 Bloco de Partos

No periodo em analise, foram realizados 429 partos, menos 56 comparativamente ao periodo

homologo.
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Relativamente ao n.° de cesarianas, este evidenciou um decréscimo de cerca de 24%, bem como o

peso de cesarianas no total de partos (-0.14 p.p.).

Quadro 25 - N.° de Partos

4.° Trimestre | 4.° Trimestre | A 4.° Trimestre | A% 4.° Trimestre
2023 2022 2023/2022 2023/2022
195 216 -21

Partos Eutdcicos -9,72%
Partos Distocicos 234 269 -35 -13,01%
Cesarianas 153 200 -47 -23,50%
Qutros 81 69 12 17,39%
TOTAL 429 485 -56 -11,55%

% cesarianas no total de partos 35,66% 41,24% -0,06 -0,14

Fonte: SONHO

Grafico 4 - Evolucdo do N.° de Partos Trimestral

oy
1

12 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre

2022 2023

Comparando o n.° de partos trimestrais com os periodos analisados, evidencia-se que o n.° de
partos, apresentou uma evolucdo decrescente de -56%, face ao periodo homologo e uma
diminuicao de 47% quando comparado com o Trimestre anterior. Esta diminuicdo adveio
essencialmente das greves dos médicos que decorreram nos meses de novembro e dezembro do
ano de 2023.

1.2.3 Consulta Externa
As consultas médicas registaram um aumento de 5,6%, face ao periodo homologo, ou seja, foram

realizadas mais 5.141 consultas, tendo contribuindo para tal efeito, o aumento do n.° de consultas

subsequentes (9,3%).

Na generalidade da atividade da consulta, as especialidades que demonstraram um maior aumento
percentual, face ao periodo homoélogo, foram as especialidades de Pediatria (+35,2%), Urologia
(+34,2%), Anestesiologia (+30,7%) e de Hematologia Clinica (+30,4%).

Apesar do aumento verificado no total das consultas registou-se uma diminuicao significativa nas

seguintes especialidades:

e Saude Ocupacional com menos 980 consultas (-57,5%), devido ao n.° de colaboradores com
COVID-19 no ano 2022;
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e Gastrenterologia com menos 124 consultas (-34,8%), consequéncia da falta de médicos
desta especialidade no quadro da instituicao, sendo a especialidade assegurada com

recurso a prestadores de servico;
e Oftalmologia com menos 1.436 consultas (-32,9%), efeito da falta de recursos médicos;

e Medicina Fisica e Reabilitacdo com menos 267 consultas (-21,5%) na totalidade das

consultas.

Quadro 26 - Consultas Externas Médicas

A 4." Trimest:
2023/20:

2023/2022
Consulta Externa

Tn mestre P Tnmeslre
TOTAL TOTAL
2023 2022

Anestesiologia

Cirurgia Geral

Dermatalogia

Oftalmologia

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Urologia

Medicina Fisica e Reab.

Cuidados Paliativos

Cardiologia

Gastrenterologia

Hematologia Clinica

Medicina Intensiva

Medicina Interna

Nefrologia

MNeurologia

Pneumologia

Reumatalogia

Unidade da Dor

Psiquiatria

Ginecologia

Obstetricia

Pediatria

Saude Ocupacional
TOTAL

Fonte: SONHO

O peso das primeiras consultas médicas no total de consultas médicas situou-se nos 25,02%,

1.659 1.552
2119 2.481
1.501 1.486
1.289 2.267
1.493 1.197
1.513 1.286
1.440 1.503
395 537
249 284
624 617
20/ 31
294 330
123 2
3.342 3.014
188 124
475 586
1.564 1.718
389 981
347 382
1.245 1.546
1.209 1.114
7 900
1.641 1.187
140 71
24.176 25.197

2.246
2.148
1.645
4.122
1.744 1.679
4.554 2.962
581 706!
1.449 1.345
1.401 1.465
212 325
1.138 768
n 0
19,669 17.805
446 446,
1.215 887
6.331 5.623
4.442 4,254
1.755 1.672
9.964 8.859
1.982 2.011
547 801
3.835 2.864
585 1.633
72.451 66.289

1.6%0
7.895
4.831
2.102
11.20%
3191
1.464
5.476
725
96.627

20.81%
570
1.473
7.341
5.235
2.054
10.405
3.125
1.701
4.051
1.705
91.486

107

-362 | 3T
15 41
978 | -438
296 611
27 65
-63 | 1.592
142 | 125
35 104
7 -64
-1 -113
-36 370
121 "
328 | 1.864
64 0
m 328
154 | 708
592 188
35 83
301 | 1.105
95 29
17 -254
454 971
68 | -1.048
-1.021 6.162

256
-1.436
307
292
1.529
267
89

-124
334
132
2192
64
217
554
-404
48
804
66
237
1.425
-380
5.141

14 3
1,08
43,1%
4,74
7,7%
4,33
26,4%
A2,3%
1,0%
-35,5%
0,9%
6050,0%
10,9%
51,6%
18,9%
EX)
60,3%
9,2%
19,55
8,5%
1,9%
38,2%
94,47
4,1%

registando um valor inferior em 0,03 p.p. ao registado em periodo homoélogo.
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Grafico 5 - Peso das 1.°s Consultas
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19,3%
9,8%
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2,7
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6600,0%
10,5%
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14,75
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7,7
2,3%
7,7
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13,9%
35,24
57,53
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Fonte: SONHO
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1.2.3.1 Lista de Espera para Consulta (LEC)

O total de doentes em lista de referenciacao para a primeira consulta via CTH, na ULSG, aumentou
em 172,80% face ao mesmo periodo em 2022. No TME verificou-se um aumento de 176 dias na
globalidade da LEC.

Acompanhando este aumento global, o HSM apresenta um aumento de 5.679 doentes em lista de

espera, ja o HNSA um acréscimo de 499 doentes, face ao periodo homélogo.

Quadro 27 - LEC- HSM

4.° Trimestre 2023

q A 4.° Trimestre | A% 4.° Trimestre
o
4.% Trimestre 2022 2023/2022 2023/2022
LEC - HSM
Ultima especialidade do pedido
N.° pedidos N.° Pedidos | Tempo médio de| N.° pedidos N.° Pedidos | Tempo médio de o " .
N. didos (Via CTH
(Via CTH) Total espera (Via CTH) Total espera U (AR )
1 31 4 100

Anestesiologia 0 0 0 0,00%
Cardiologia 484 929 700 314 824 491 170 54,14%
Cirurgia Geral 923 1.205 191 277 984 87 646 233,21%
Cuidados Paliativos 0 31 45 0 " 12 0 0,00%
Dermato-Venerologia 471 626 102 195 569 44 260 123,22%
Dor 37 81 146 5 53 56 32 640,00%
Gastrenterologia 276 349 595 188 308 309 88 46,81%
Hematologia Clinica 10 16 84 0 19 42 10 100,00%
Ginecologia 150 394 486 42 338 427 108 257,14%
Medicina Fisica e de Reabilitacao 117 220 217 12 142 61 105 875,00%
Medicina Interna 172 495 73 7 448 31 172 17
Nefrologia 42 132 146 4 129 89 38 950,00%
Neurologia 489 823 287 154 539 199 335 217,53%
Nutricao 0 61 237 0 63 120 0 0,00%
Obstetricia 228 247 133 55 172 119 173 314,55%
Oftalmologia 2.567 2.944 331 1.041 1.756 68 1.526 146,59%
Ortopedia 1.318 2.146 520 525 1.776 410 793 151,05%
Otorrinolaringologia 442 660 139 222 629 44 220 99,10%
Pediatria 75 201 101 84 374 86 -9 -10,71%
Pneumologia 464 673 171 115 370 78 349 303,48%
Psicologia Clinica 0 183 626 0 151 397 0 0,00%
Psiquiatria 268 492 145 35 317 64 233 665,71%
Reumatologia 286 439 250 34 177 66 252 741,18%
Urologia 187 268 66 18 265 34 169 938,89%
TOTAL 9.006 13.616 323 3.327 10.418 189 5.679 170,69%

Fonte: Tableau de Bord/SONHO

As especialidades do HSM com mais doentes em lista de espera total sao a Oftalmologia (2.944),
Ortopedia (2.146) e Cirurgia Geral (1.205), com tempos médios de espera de 331 dias, 520 dias e
191 dias respetivamente, tal aumento deve-se essencialmente a escassez de profissionais destas

especialidades.

As especialidades que mostram maiores problemas em termos de acesso (TME) sao a Cardiologia,
a Psicologia Clinica e a Gastrenterologia com um tempo médio de espera que ultrapassa os 700,
626, e 595 dias, respetivamente. Tendo também demonstrado um aumento, quando comparado

com o periodo homologo.
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Quadro 28 - LEC - HNSA

A 4.° A% 4.°

4.° Trimestre 2023 4.° Trimestre 2022 Trimestre Trimestre
2023/2022 | 2023/2022

N.° pedidos N.° Pedidos Tempo médio N.° pedidos N.° Pedidos Tempo médio . .
N.° pedidos (Via CTH
(Via CTH) Total de espera (Via CTH) Total de espera pedidos (Via )
0 0 0 0 9 9 0

LEC CTH - HNSA
Ultima especialidade do pedido

Anestesiologia 0,00%
Cardiologia 34 60 127 1 10 77 33 3300,00%
Cirurgia Geral 21 235 149 58 160 54 153 263,79%
Dermato-Venerologia 153 153 162 4 45 50 149 3725,00%
Dor 1 4 29 0 8 27 1 100,00%
Ginecologia 12 12 33 0 21 37 12 100,00%
Medicina Fisica e de Reabilitagao 38 48 630 39 59 228 -1 -2,56%
Medicina Interna 12 20 69 0 21 60 12 100,00%
Neurologia 3 3 692 60 61 680 -57 -95,00%
Nutricao 0 10 81 0 10 18 0 0,00%
Obstetricia 1 1 18 0 3 13 1 100,00%
Ortopedia 0 10 3% 0 6 405 0 0,00%
Otorrinolaringologia 0 0 0 1 11 174 -1 -100,00%
Pediatria 27 35 63 2 15 50 25 1250,00%
Pneumologia 20 40 65 0 34 69 20 100,00%
Psicologia 0 3 25 0 4 65 0 0,00%
Psiquiatria 35 56 93 29 87 113 6 20,69%
Reumatologia 154 165 291 39 70 128 115 294,87%
Urologia 45 54 32 4 57 22 41 1025,00%
TOTAL 746 909 182 247 691 140 499 202,02%

Fonte: Tableau de Bord/SONHO

No HNSA, o n.° de pedidos via CTH aumentou (202,02%) tendo contribuido para tal, essencialmente,

as especialidades de Cirurgia Geral (153), Dermato-Venerologia (149) e Reumatologia (115).

Em termos de TME as especialidades mais problematicas sdo a Neurologia (692 dias), a Medicina
Fisica e Reabilitacdo (630 dias) e a Ortopedia (396 dias).
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1.2.4 Producao Cirurgica

Neste periodo verificou-se uma diminuicao no n.° de doentes intervencionados (-3,65%), a cirurgia
programada convencional exibiu um aumento de 6%, a cirurgia de ambulatério uma diminuicao de

6,79% e a cirurgia urgente um decréscimo de 11,87% face ao periodo homadlogo.

Quadro 29 - N.° de Doentes Operados

2023 2022

Total Urgenle Total Urgente
S
785

N° Doentes Operados

Atividade Clinica

Area de Cirurgia 2.783 690 378 1541 423 -3,00%
Cirurgia Geral 952 234 il 305 319 0 319 328 981 262 0 262 391 0 391 328 -29 -2,96%
Amb Girurgia 213 2 0 2 211 0 211 0 302 10 0 10 292 0 292 0 -89 -29,47%
Cirurgia 631 232 71 303 0 0 0 328 580 252 0 252 0 0 0 328 51 8,79%
HNSA - Cirurgia Geral 108 0 0 0 108 0 108 0 9% 0 0 0 99 0 99 0 9 9,09%
Dermatologia 203 0 0 155 48 203 o 240 o 0 o 163 7 240 o -37 -15,42%
Dermatologia 181 0 0 0 133 48 181 0 218 0 0 0 141 77 218 0 -37 -16,97%
HNSA - Dermatologia s 0 0 0 2 0 22 0 s 0 0 0 2 0 2 0 0 0,00%
Oftalmologia 377 0 o o 377 0 377 o 503 3 0 3 500 o 500 o -126 -25,05%
Amb Oftalmologia 155 0 0 0 155 0 155 0 102 0 0 0 102 0 102 0 53 51,96%
Oftalmologia Iv 222 0 0 0 2 0 72 0 40 3 0 3 398 0 398 0 -179 100,00
Ortopedia 758 276 180 456 163 91 254 48 739 354 69 413 146 78 224 92 19 2,57%
Amb Ortopedia 254 0 0 0 163 91 254 0 224 0 0 0 146 78 224 0 30 13,39%
Ortopedia 504 76 180 456 0 0 0 48 515 354 69 423 0 0 0 92 11 -2,14%
Otorrinolaringologia 96 Kl o bal 24 0 24 1 21 69 0 69 pal o pal 1 5 5,49%
Amb ORL 26 2 0 2 24 0 24 0 2l 1 0 1 21 0 21 0 4 18,18%
O0.R. L 70 69 0 69 0 0 0 1 6% 68 0 68 0 0 0 1 1 1,45%
Urologia 397 109 46 155 187 54 241 1 315 97 51 148 81 84 165 2 82 26,03%
Amb Urologia 46 0 0 0 46 0 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46 100,00%
HNSA - Urologia 195 0 0 0 141 54 195 0 165 0 0 0 81 84 165 0 30 18,18%
Urologia 156 109 46 155 0 0 0 1 150 97 51 148 0 0 0 2 L} 4,00%
Area de Medicina 177 112 o 112 62 0 62 3 181 121 0 121 57 o 57 3 -4 -2,21%
Cardiologia 100 i 0 77 20 0 20 3 115 78 0 738 34 0 34 3 -15 -13,04%
Amb Cardiologia 20 0 0 0 20 0 20 0 34 0 0 0 34 0 34 0 -14 -41,18%
Cardiologia BO 7 0 7 0 0 0 3 B1 78 0 78 0 0 0 3 -1 -1,23%
Pneumologia 77 35 0 35 47 0 42 o 66 43 0 43 23 0 23 0 mn 16,67%
Pneumologia 77 35 0 35 42 0 42 0 66 43 0 43 3 0 23 0 " 16,67%
A’raadeSalidedaCriangaedaMulher 395 B84 o B84 50 63 113 198 432 920 0 90 58 53 1m 231 -37 -8,56%
Ginecologia 208 B84 o B4 50 63 113 1" 21 920 0 90 58 53 1m 10 -3 -1,42%
Amb Ginecologia 13 0 0 0 50 63 113 0 m 0 0 0 58 53 1 0 2 1,80%
Ginecologia 95 84 0 B84 0 0 0 " 100 %0 0 90 0 0 0 10 -5 -5,00%
Obstetricia 187 0 o o o 0 0 187 pral 0 0 0 o 0 0 pral -34 -15,38%
Obstetricia 187 0 0 0 0 0 0 187 21 0 0 0 0 0 0 pra| -34 -15,38%
TOTAL Unidade Local de Saide da Guarda| 3.355 886 297 1.183 | 1.337 256 1.593 579 3.482 996 120 1116  1.417 292 1.709 657 -127 -3,65%

Fante: Tableau de Bard/SONHO

No que concerne a vertente cirdrgica, na totalidade da cirurgia programada, a cirurgia de
ambulatorio representou 57,38%, o que corresponde a uma diminuicao de 0,03 p.p. face ao periodo

homologo.

1.2.4.1 Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC)

Em dezembro de 2023, havia 1.209 inscritos para cirurgia, representando um decréscimo de 12,83%
comparativamente ao mesmo periodo em 2022. O TME diminuiu para 4,19 meses, ou seja, -44,50%
relativamente ao periodo homdlogo, no entanto apresenta um valor inferior aos 4,4 meses
registados na Regiao Centro, verificando-se uma mediana de 2,9 meses, acima da registada na

Regiao (3 meses).

A percentagem de inscritos fora do Tempo Maximo de Resposta Garantido (TMRG) foi de 26,96%,

valor superior (em 2,22 p.p.) registado para a Regiao Centro, que no periodo se cifrou em 24,74%.
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Quadro 30 - N.° de Inscritos para Cirurgia por Nivel de Prioridade e TMRG

Lista de Inscritos para

Cirurgia

Cirurgia 336 290 46 3,80
Amb. Cirurgia 199 185 14 4,67
Amb. Cirurgia Seia 97 36 61 1,68
Cirurgia Geral 40 69 -29 2,89
Dermatologia 39 33 6 1,33
Amb. Dermatologia 35 K 4 1,41
Amb. Dermatologia Seia 4 2 2 0,65
Ginecologia 85 65 20 3,41
Amb. Ginecologia 44 36 A 3,92
Ginecologia 41 29 12 2,87
Oftalmologia 213 213 0 4,47
Amb. Oftalmologia 162 162 0 4,97
Oftalmologia IV 51 51 0 2,88
Ortopedia 342 264 78 5,80
Amb. Ortopedia 145 107 3B 3,61
Ortopedia 197 157 40 7,42
ORL 32 30 2 3,43
Amb. ORL 8 B 0 3,26
ORL 24 22 2 3,4%
Pneumologia 4 4 1] 1,95
Urologia 158 123 35 2,44
Amb. Urologia 15 14 1 1,37
Urologia B5 61 24 3,28
Amb. Urologia Seia 58 48 10 1,50
TOTAL  1.209 1.022 187 4,19

Fonte: Tableau de BordtSORMHD

Quadro 31 - N.° de Inscritos em LIC por Servico

| Variagiio Homdlogo |
Lista de Inscritos para Cirurgia 2023 2022 TR o ':‘3"
s [ em ]

Area de Cirurgia 1.120 1.276 -156 -12,23%

Cirurgia Geral -15,15%

ot Cirurgﬁ ........................... . %

............. Grurgia s
HNSA-Cir.ur.g-i.a e .._9,0%..

" Dermatologia ) '387,50%

o Dermatologia 775,00%

“HNSA - Dermatologia 7R
Oﬂ.almologa 494
Amb Oftalmologia 459

o Oftalmologia

~ Amb Ortopedia 17
o — A
[ — o e D
o R e
R T B s
L e
Amb Uralogia s | s | e | 1000
........ WS - Creogs  ESRE | _
T — e
o L B =
4 6
A : . |
| Area de Satide da Criana e da Mulher | 85 105 | -20  -19,05%
I Gincesioga e s . —
...... e o

! ?,59‘3,”

Ginecologia
-178 -12,83%

Fonte: Tableau de Bord!SONHO

No periodo em analise, foram operados fora da ULSG, por vale-cirurgia, 169 doentes, na totalidade,

desde o inicio do ano, foram operados 575 doentes.
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1.2.5 Urgéncia

0 4.° Trimestre de 2023, registou um acréscimo de 2,59% no n.° de episodios de urgéncia, o
equivalente a mais 2.469 atendimentos, dos quais 6,43% tiveram lugar a internamento. Quando

comparado com Trimestre anterior, verifica-se que houve um aumento de 23.419 atendimentos.

Quadro 32 - Episddios de Urgéncia

N.° de Episddios

A 4.° Trimestre A % 4.° Trimestre
. 4.° Trimestre 2023 4.° Trimestre 2022
Urgéncias 2023/2022 2023/2022
Sem Sem Sem Sem
Total Média/dia| Total Média/dia Total Total
Internamento Internamento Internamento Internamento
1 1

Urgéncia Geral 40.906 36.339 2 39.750 35.247 09 1.156 1.092 2,91% 3,10%
Urgéncia Obstétrica 4.157 3.553 1 4.020 3.426 1" 137 127 3,41% 3,71%
Urgéncia Pediatrica 15.301 14.845 42 15.620 15.216 43 -319 -371 -2,04% -2,44%
Urgéncia Respiratoria 232 205 1 3.808 3.315 10 -3.576 -3.110 -93,91% -93,82%
SUB Seia 25.486 24.841 70 21.694 21.045 59 3.792 3.796 17,48% 18,04%
SUB Vila Nova Foz Céa | 11.853 11.853 32 10.574 10.574 29 1.279 1.279 12,10% 12,10%

Total 97.935 91.636 268 95.466 88.823 262 2.469 2.813 2,59% 3,17%

Fonte: SONHO

Tendo em conta a distribuicao dos episddios de urgéncia de acordo com as prioridades definidas
pelo Protocolo da Triagem de Manchester, os doentes com atribuicao da pulseira verde, azul ou
branca, representam 40,9% do total de episodios registados, ou seja, menos 0,01 p.p.

comparativamente ao periodo homologo.

Nos episddios de urgéncia caraterizados no nivel de prioridade laranja, verifica-se que houve um

aumento de 0,43 p.p. em relacao ao periodo homologo.

Quadro 33 - N.° Episodios por Triagem de Manchester

15/ Tiagem ®Vermelhos WAzuis . Brancos Wlaranjas wVerdes (iAmarelos

49,40%
| 36,45%

B,14%

4.8 Trimestre
2022 5.0%%

50,03%
| 36,58%

| 858
40 Timestre |
2023 i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO% 90% 100%

Importa salientar que as duas SUB sao asseguradas pelos médicos das UCSP Seia e Vila Nova de Foz
Coa, respetivamente. De igual forma, os servicos de urgéncia geral e de urgéncia pediatrica da
Guarda recorrem, significativamente, aos profissionais do Centro de Salde da Guarda para
assegurar a assisténcia médica aos casos triados com “verdes” e “azuis”. O acesso simplificado dos
utentes aos seus médicos de familia nas unidades de urgéncia e a execucao de analises e exames

contribuem para complicar a reducao da taxa desses episodios.
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No que concerne ao tempo médio de atendimento, verifica-se um acréscimo na generalidade das
unidades, a excecao da Urgéncia Respiratoria que evidenciou um decréscimo significativo (-94,89%)

e a Urgéncia Pediatrica (-6.83) face ao mesmo periodo de 2022.

Quadro 34 - Tempo Médio de Permanéncia (minutos)

.. 4.° Trimestre 4.° Trimestre A % 4.° Trimestre
Local Urgéncia
2023 2022 2023/2022

Urgéncia Geral 27.287.718 27.238.012 0,18%
Urgéncia Obstétrica 847.214 497.626 70,25%
Urgéncia Pediatrica 2.696.657 2.894.400 -6,83%
Urgéncia Respiratoria 182.097 3.562.080 -94,89%
SUB Seia 4.881.070 4.343.536 12,38%
SUB Vila Nova Foz Coa 1.697.026 1.396.901 21,49%
Total 37.591.782 39.932.555 -5,86%

Fonte: SONHO
1.2.6 Hospital de Dia

O Hospital Dia teve um acréscimo de 1.787 sessdes, o correspondente a 24,62%, tendo o niUmero

de doentes também aumentado em 33,32% relativamente ao periodo homdlogo.

Este resultado, deveu-se sobretudo ao aumento do nimero de sessdes do Hospital de Dia de

Oncologia, com 2.481 sessoes realizadas (+48) embora o n.° de doentes tenha diminuido (-3).

Quadro 35 - N.° de Sessoes e N.° de Doentes em Hospital de Dia

A 4.° Tri t A% 4.° Trimest
4.° Trimestre 2023 | 4.° Trimestre 202 rimestre ° rimestre
2023/2022 2023/2022

Especialidade
N.° N.° . N.° N.° N.° N.° N.°

H.DIA - ONCOLOGIA 2.481 271 2.433 274 48 -3,00 1,97% -1,09%
H.DIA - PNEUMOLOGIA ONCOL. 995 82 807 77 188 5,00 23,30% 6,49%
H.DIA - HEMATOLOGIA ONCOL. 577 46 524 38 53 8,00 10,11% 21,05%
TOTAL ONCOLOGIA 4.053 399 3.764 389 289 10,00 7,68% 2,57%
H.DIA - PNEUMOLOGIA 315 30 294 30 21 0,00 7,14% 0,00%
H.DIA - MEDICINA 1.798 738 933 331 865 407,00 92,71% 122,96%
H.DIA - GASTRENTEROLOGIA 94 15 90 14 4 1,00 4,44% 7,14%
H.DIA - HEMATOLOGIA 324 145 611 312 -287|  -167,00 -46,97% -53,53%
H.DIA - NEUROLOGIA 268 43 159 25 109 18,00 68,55% 72,00%
H.DIA - REUMATOLOGIA 119 59 51 30 68 29,000 133,33% 96,67%
H.DIA - PEDIATRIA 1.167 883 801 619 366 264,00 45,69% 42,65%
H.DIA - DERMATOLOGIA 30 8 36 11 -6 -3,00 -16,67% -27,27%
H.DIA - CUIDADOS PALIATIVOS 341 96 183 57 158 39,00 86,34% 68,42%
H.DIA - UROLOGIA 27 10 0 0 27 10,00/  100,00% 0,00%
HNSA - CIRURGIA GERAL 31 1 0 0 31 1,00/  100,00% 0,00%
HNSA - CUIDADOS PALIATIVOS 5 4 2 2 3 2,00/ 150,00% 100,00%
HNSA - DOR 394 67 217 42 177 25,00 81,57% 59,52%
HNSA - MEDICINA INTERNA 23 13 54 18 -31 -5,00 -57,41% -27,78%
HNSA - HEMATOLOGIA 50 32 51 28 -1 4,00 -1,96% 14,29%
HNSA - DIABETOLOGIA 0 0 1 1 -1 -1,00/ -100,00%| -100,00%
HNSA - REUMATOLOGIA 6 6 2 2 4 4,00, 200,00% 200,00%
HNSA - UROLOGIA 0 0 9 1 -9 -1,00/ -100,00%| -100,00%

TOTAL HOSPITAL DE DIA 9.045 2.549 7.258 1.912 1.787 637,00 24,62% 33,32%

Fonte: SONHO
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1.2.7 Servico Domiciliario
As visitas domiciliarias registaram um decréscimo de atividade de 1,60% face ao periodo homologo,
contribuindo para tal, a especialidade de Cuidados Paliativos (-131 consultas).

Ja o n.° de doentes evidenciou um aumento de 46,74%, devido ao acréscimo de 401 doentes na

especialidade de psiquiatria.

Quadro 36 - N.° de Visitas e N.° de Doentes em Servico Domiciliario

) A 4.° Trimestre | A % 4.° Trimestre Doentes A 4.° Trimestre | A % 4.° Trimestre
Especialidade/ 2023/2022 2023/2022 2023/2022 2023/2022

Profissionais
X X Trimestre [4.° Trimestre
4.° Trimestre 2023 |4.° Trimestre 2022 Total Total Total Total
2023 2022

Cuidados Paliativos 402 -24,58% 277 327 -50 -15,29%
Médicos 136 222 -86 -38,74% 108 150 -42 -28,00%
Enfermeiros 266 311 -45 -14,47% 169 177 -8 -4,52%

Psiquiatria 4.642 4.593 49 1,07% 825 424 401 94,58%
Médicos 770 4.593 -3823 -83,24% 391 424 -33 -7,78%
Enfermeiros 3.872 0 3872 0,00% 434 0 434 0,00%

TOTAL 5.044 5.126 -82 -1,60% 1.102 751 351 46,74%

1.2.8 Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica (MCDT)

No periodo em analise, foram efetuados, nos dois hospitais da ULSG, 2.047.385 MCDT’s, o
correspondente a menos 1.111.242 atos registados em periodo homoélogo (-35,18%).

No que toca aos exames requeridos ao exterior, € de evidenciar uma diminuicao de 22,89%.

Na sua globalidade verifica-se que a percentagem de internalizacao dos exames, mantem-se nos
99,22%.
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Quadro 37 - MCDT Realizados Interna e Externamente

4.° Trimestre 2023 4.° Trimestre 2022 Ext flotal

Total 2.031.365  16.020 2.047.385 99,22 3.137.851  20.776 3.158.627 99,34 0,12 -1.106.486  -35,26%  -4.756 -22,89% -1.111.242 -35,18%
Analises Clinicas 593.762  1.359 595.121 99,77 1.948.751 3.556| 1.952.307| 99,82 0,05 -1.354.989 -69,53%  -2.197| -61,78% -1.357.186 -69,52%
Microbiologicas 25.244 220 25.464 99,14 104.261 329 104.5%0 99,69 0,55 79017 75,792 109 23,13%)  79.126  75,65%
Bioquimicas 479.913 590 480.503 99,88| 1.551.098 1.967| 1.553.065 99,87 0,00 -1.071.185  -69,06%  -1.377]  70,01% -1.072.562)  -69,06%
Hematoalogicas 71.209 72 71.281 99,90  233.946 26 234182 99,90 0,000 62737 -69,56% 164]  69,49%)  -162.301)  -69,56%
Imunalogicas 17.089 477 17.566 97,28|  58.528 1.024|  59.552 98,28 4,000 -41.43%  -70,80% 547)  53,42%)  -41.986]  -70,50%
Outras { Analises Clinicas | 307 0 307| 100,00 918 0 918) 100,00 0,00 611 -66,56% 0 0,00% 611 -66,56%
Anatomia Patologica 143 1.650  1.793 7,98 542 5.357 5.899 9,19 A, 399 73,62%  -3.707| -69,20%  -4.106| -69,61%
Gitologicos 0 348 348 0,00 2 1.233 1.235 0,16 0,16, 2| 100,00% 85|  -71,78% 887 71,82%
Histologicas 0 700 700 0,00 1 2.377 2.378 0,04 0,04 4] 100,003 .677]  -70,55% 678 -70,56%
Autopsias 0 1 1 0,00 0 0 0 0,00 0,00 0 200,00% 1| 100,00% 1| 100,00
Outros ( Anatomia Patologica ) 143 601 744 19,22 539 1.747 2.286 23,58 4,36 396 73,47% 1146 -65,60% 542 -67,45%
Anestesiologia 1.703 697  2.400, 70,96 1.662 539 2.201 75,51 -4,55 41 2,47% 158 29,31% 199 9,04%
Cardiologia 31.719 800  32.519 97,54  31.828 833  32.661 97,45 0,09 109 0,34% 23| -3,96% 142)  0,43%
Outros ( Cardiologia ) 2,152 34 2186 98,44 2.245 45 2.294 97,86 0,58 93 -4,14% A5 30,61% 108 -4,71%
Ecocardiografia 3.608 601 4.209 85,72 3.914 639 4,553 85,97 0,24 306 7,823 38 5,95% ETVIR X T
Actos Terapeuticos | Cardiologia ) 195 14 209 93,30 232 26 258 89,92 3,38 37 -15,95% 2| -6,15% 49 -18,99%
Cateterismo Cardiaco 5 149 154 3,25 0 17 17 0,00 3,25 5 0,00% 32 27,35% 37 31,62%
Ecg 25.759 1 25761 99,99  25.437 2| 25.439 99,99 0,00 32 1,27% 0| 100,00% 312 1,27%
Dermatologia 683 3 686 99,56 869 2 891 97,53 2,03 186 -21,40% 19| -86,36% 205/ -23,01%
Gastroenterologia 279 1.264  1.543 18,08 443 1.164 1.607| 27,57 -9,49 164 -37,02% 100  8,59% 64| -3,98%
Gastrenterologia 13 8 21 61,90 4 3 7 57,14 4,76 9 225,00% 5| 166,67 14)  200,00%
Endoscopias Baixas 30 269 299 10,03 85 248 333 25,53 -15,49 55 -64,T1% 2 8,47% 34 40,213
Outras { Gastra | 210 550 760 27,63 289 481 770 37,53 9,90 79 27,343 89 14,25% E R
Cpre { Gastra ) 0 76 76 0,00 0 17 17 0,00 0,00 0 0,00% 41| 35,04 41| 35,048
Endoscopias Altas 2% 361 3087 6,72 65 315 380 17,11 10,39 39 -60,00% 48] 14,60% 7 1,84%
Genetica 11.146 146 11.292 98,71 24.188 571 24.759 97,69 1,01 -13.042] -53,02% 425 74,43% -13.467 -54,39%
Ginecologia 18 0 18 100,00 53 0 53| 100,00 0,00 35 -66,04% 0o 0,00% 35| -66,04%
Outras ( Ginecologia ) 18 0 18/ 100,00 53 0 53 100,00 0,00 35 -66,04% 0 0,00% 35 66,043
Imagiologia 112.671 8.380 122.051 93,13 122.415 6.982| 130.297| 94,65 1,51 9.744  7,90%  1.398) 20,02% = 8.346| -6,40%
Exames Radialogicas S/ Contraste 65.649 127 65.776 99,81  71.566 166 71732 99,77 0,04 5917 8,27 39 23,49 5.956  -8,30%
Exames Radiologicas C/ Contraste 86 0 85 100,00 131 3 134 97,76 2,24 45 34,359 3| -100,00% 48| 35,823
Angiografia 0 4 4 0,00 0 1 1 0,00 0,00 0 0,00% 3| 100,00% 3| 100,00%
Ecografia 11.180 3221 14.400 77,63 11575 2.941] 14516 79,74 2,1 395 3,413 280 9,52% 1) 0,79%
Estudos por Doopler 2.0% 775 2.871 73,01 2121 676 2.797 75,83 2,83 25 A1,18% 99  14,64% 74 2,66%
Mamagrafia 0 100 100 0,00 0 97 97 0,00 0,00 0 0,00% 3 3,09% 3 3,09%
Osteodensitometria 359 43 408 87,99 472 13 431 96,13 8,14 413 23,943 30 157,89% 83 -16,90%
Outras 607 96 703 86,34 804 1 915 87,87 1,52 197 24,50 5] 13,518 212 23,17
Radiologia de Intervencao 81 207 268 28,13 4 130 194 2,06 26,06 77 1925,00% 17 8,95% 94| 48,45%
Ressonancia Magnetica 3.871 1171 5,042 76,78 4105 881 4,986 82,33 5,56, 234 5,70 290 32,92% 56, 1,12%
TAC. 29.742 2630 32.372 91,88  32.637 1.897|  34.534 94,51 2,63 2895 -B,87% 733 38,643 2162 -6,26%
Imunohemoterapia 849 0 849 100,00 751 0 751 100,00 0,00 98 13,05% 0 0,00% 98 13,05%
Outros ( Imunchemoterapia ) 21 0 21/ 100,00 46 0 46 100,00 0,00 25 54,353 0 0,00% 25 54,35%
Unidades Transfundidas 828 0 828 100,00 705 0 705| 100,00 0,00 123 17,45% 0 0,00% 123 17,45%
Imunchemoterapia 1117 7 1124 99,38 3.846 16 3.862 99,59 0,21 2729 -70,96% 9| 56,25%  -2.738) -70,90%
Maxilofacial 31 0 31 100,00 58 0 58 100,00 0,00 27 -46,55% 0 0,00% 27| -46,55%
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Medicina Fisica e Reabilitacao 172.656 16, 172.672 99,99 183.415 183.446 99,98 0,01 -10.759 -5,87% -15/ -48,39% -10.774 -5,87%
Tecnicas Terapeuticas 170.720 10/ 170.730 99,99/  180.686 31 180.717 99,98 0,01 -9.966 -5,52% 21 -67,74% -9.987 -5,53%
Tecnicas Diagnosticas 1.936 6 1.942 99,69 2.729 0 2.729 100,00 -0,31 -793 -29,06% 6 0,00% -787 -28,84%

Medicina Nuclear 0 896 896 0,00 0 929 929 0,00 0,00 0 0,00% -33 -3,55% -33 -3,55%
Cintigrafia 0 628 628 0,00 0 669 669 0,00 0,00 0 0,00% -41 -6,13% -4 -6,13%
Atos Diagnostico 0 1 1 0,00 0 13 13 0,00 0,00 0 0,00% 2 -15,38% 2 -15,38%
Actos Diagnostico 0 33 33 0,00 0 16 16 0,00 0,00 0 0,00% 17 106,25% 17 106,25%
Pet 0 224 224 0,00 0 231 231 0,00 0,00 0 0,00% 7 -3,03% -7 -3,03%

Neurologia 541 689 1.230 43,98 423 600 1.023 41,35 2,63 118 27,90% 89 14,83% 207| 20,23%
Eeg ( Neurologia ) 0 173 173 0,00 0 111 111 0,00 0,00 0 0,00% 62 55,86% 62 55,86%
Electromiografia 0 511 511 0,00 0 486 486 0,00 0,00 0 0,00% 25 5,14% 25 5,14%
Estudo do Sono 521 0 521 100,00 397 2 399 99,50 0,50 124 31,23% 2| 100,00% 122 30,58%
Outros ( Neurologia ) 20 0 20 100,00 26 0 26 100,00 0,00 -6 -23,08% 0 0,00% -6 -23,08%
Potenciais Evocados 0 5 5 0,00 0 1 1 0,00 0,00 0 0,00% 4| 400,00% 4| 400,00%

Obstetricia 3.858 11 3.869 99,72 1.315 37 1.352 97,26 2,45 2.543 193,38% -26| -70,27% 2.517 186,17%
Ecografias Obstetricia 1.222 10 1.232 99,19 1.280 35 1.315 97,34 1,85 -58 -4,53% -25 100,00% -83 -6,31%
Outros ( Obstetricia ) 0 1 1 0,00 0 1 1 0,00 0,00 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Cardiotocografias ( Obstetricia ) 2.636 0 2.636 100,00 35 1 36 97,22 2,78 2.601  7431,43% -1 100,00% 2.600, 7222,22%

Oftalmologia 7.500 0 7.500 100,00 8.618 3 8.621 99,97 0,03 -1.118  -12,97% -3/ 100,00% -1.121 -13,00%
Oftalmologia 70 0 70 100,00 127 0 127 100,00 0,00 -57 -44,88% 0 0,00% -57 -44,88%
Outros ( Oftalmologia ) 7.430 0 7.430 100,00 8.491 3 8.494 99,96 0,04 -1.061 -12,50% -3|  100,00% -1.064 -12,53%

Oncologia Medica 4.597 0 4.597 100,00 3.963 0 3.963 100,00 0,00 634 16,00% 0 0,00% 634 16,00%

Ortopedia 340 1 341 99,71 377 1 378 99,74 -0,03 -37 -9,81% 0 100,00% -37 -9,79%

Otorrinolaringologia 3.673 5 3.678 99,86 3.073 5 3.078 99,84 0,03 600  19,52% 0 0,00% 600  19,49%

Outros Exames/Tratamentos 1.069.040 14/ 1.069.054 100,00, 785.364 19 785.383 100,00 0,00 283.676 36,12% -5 -26,32% 283.671 36,12%
Servicos e Tecnicas Gerais 1.067.965 14/ 1.067.979 100,00,  784.471 19 784.490 100,00 0,00 283.494 36,14% -5 -26,32% 283.489 36,14%
Imunoalergologia 579 0 579 100,00 402 0 402 100,00 0,00 177 44,03% 0 0,00% 177 44,03%
Pequenas Cirurgias 496 0 496 100,00 491 0 491 100,00 0,00 5 1,02% 0 0,00% 5 1,02%

Pneumologia 10.759 56 10.815 99,48 11.858 68 11.926 99,43 0,05 -1.099 -9,27% -12. -17,65% -1.111 -9,32%
Endoscopias Pneumologia 447 56 503 88,87 424 67 491 86,35 2,51 23 5,42% -11 -16,42% 12 2,44%
Qutros ( Pneumologia ) 261 0 261 100,00 1.982 0 1.982 100,00 0,00 -1.721 -86,83% 0 0,00% -1.721 -86,83%
Pneumologia 86 0 86 100,00 140 0 140 100,00 0,00 -54 -38,57% 0 0,00% -54 -38,57%
Provas Funcionais Respirat. 9.961 0 9.961 100,00 9.311 1 9.312 99,99 0,01 650 6,98% -1 100,00% 649 6,97%
Readaptacao F.Respiratoria 4 0 4 100,00 1 0 1 100,00 0,00 3 300,00% 0 0,00% 3 300,00%

Procedimentos Neurodesenvolvimento 172 0 172 100,00 319 0 319 100,00 0,00 -147| -46,08% 0 0,00% -147| -46,08%
Desenvolvimento 172 0 172 100,00 319 0 319 100,00 0,00 -147 -46,08% 0 0,00% -147 -46,08%

Psiquiatria 1.210 0 1.210 100,00 759 0 759 100,00 0,00 451 59,42% 0 0,00% 451 59,42%
Procedimentos Psiquiatricos Terapeuticos 1.163 0 1.163 100,00 727 0 727 100,00 0,00 436 59,97% 0 0,00% 436 59,97%
Procedimentos Psiquiatricos Diagnostico 47 0 47 100,00 32 0 32 100,00 0,00 15 46,88% 0 0,00% 15 46,88%

Reumatologia 128 0 128 100,00 99 0 99 100,00 0,00 29 29,29% 0 0,00% 29 29,29%

Urologia 727 0 727 100,00 525 4 529 99,24 0,76 202 38,48% -4/ 100,00% 198 37,43%
Qutros ( Urologia ) 661 0 661 100,00 463 4 467 99,14 0,86 198 42,76% -4 100,00% 194 41,54%
Urodinamica ( Urologia ) 66 0 66 100,00 62 0 62 100,00 0,00 4 6,45% 0 0,00% 4 6,45%

Nao Atribuido 1.043 26 1.069 97,57 1.337 39 1.376 97,17 0,40 -294| -21,99% -13| -33,33% -307| -22,31%

Fonte:SONHO
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1.2.9 Acompanhamento da Execu¢ao do Contrato-Programa
Através do acompanhamento da execucdo do Contrato-Programa para o ano de 2023 podemos
caracterizar o desempenho da ULSG nas diversas linhas de producao.

Comparando o realizado em 2022 com o programado no Contrato-Programa verificamos que o
desempenho da ULSG esta dentro dos limites do contratualizado, para o periodo em causa (>100%),

apresentando, taxas de execucdo superiores as verificadas em periodo homologo.
Analisando as grandes areas podemos verificar:

e Consulta Externa, apresenta uma taxa de execucao de 93,89%, ou seja, 0,09 p.p. abaixo

do verificado no 4.° Trimestre de 2022. Evidencia-se, no entanto, que foram realizadas
mais 5.1456 consultas do que no periodo homélogo, acresce ainda, que o contratualizado
em 2023 é 15,51% superior ao do ano anterior (2022).

Relativamente as 12 consultas estas tiveram um decréscimo de 4,05% comparativamente
as consultas realizadas no periodo comparativo.

e Cirurgia Programada (GDH) apresenta uma taxa de execucao de 58,97%, valor abaixo dos

limites contratualizados. Dentro da area cirdrgica verificamos um crescimento nos GDH
Cirlrgicos de Internamento, com 51,18% comparativamente ao realizado no mesmo
periodo de 2022, apresentando uma taxa de execucao de 47,10%.

Relativamente aos GDH Cirlrgicos Ambulatorio, apresentam uma taxa de execucao com
68,38%, 0,19 p.p. inferiores ao periodo homologo.

e Urgéncias Total Atendimentos este indicador apresenta um crescimento relativamente

ao periodo homodlogo em todos os parametros analisados. Acréscimo do n.° de
atendimentos em 2,59% e aumento de 0,07 p.p. no que diz respeito a taxa de execucao,
quando comparado ao mesmo periodo de 2022. De evidenciar que este indicador atingiu
121,25% da taxa de execucao.

e Sessdes Hospital de Dia A taxa de execucao deste indicador encontra-se nos 137,23%, e

0,24 p.p. acima da taxa verificada no periodo homdlogo. Verifica-se um decréscimo das
sessoes de hematologia face ao mesmo periodo em 2022, de 37,56%, e nas sessoes do

hospital de dia base um acréscimo de 37,22% comparativamente com o periodo homélogo.
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Quadro 38 - Execucao do Contrato-Programa

Producé&o Real Produgé&o Contratualizada A 2023/2022 Contratualizado A 2023/2022 Realizado A 2023/2022

2023 Contr /

2023 Contr / 2023 Prod /

m

2022 Prod 2022 Contr 2022 Prod
1. Consultas Externas 91.348 91.348 96.504 88.981 102.780 11.432 12,51% 13.799 15,51% 5156 5,64%
Primeiras Consultas 25.197 25.197 24.176 29.384 32.747 7.550 29,96% 3.363 11,45% -1.021 -4,05%
Consultas Subsequentes 66.151 66.151 72.328 59.597 70.033 3.882 5,87% 10.436 17,51% 6.177 9,34%
2. Cirurgia Programada (GDH) 1.313 1.313 1.815 1.955 3.078 1.765 134,42% 1.123 57,44% 502 38,23%
GDH Cirurgicos Internamento 424 424 641 937 1.361 937 220,99% 424 45,25% 217 51,18%
GDH Cirargicos Ambulatério 889 889 1.174 1.018 1.717 828 93,14% 699 68,66% 285 32,06%
3. GDH Cirurgicos Urgentes 1.394 1.394 1.287 1.226 1.287 -107 -7,68% 61 4,98% -107 -7,68%
3. GDH Médicos 6.316 6.316 6.456 6.096 6.269 -47 -0,74% 173 2,84% 140 2,22%
4. GDH Médicos de Ambulatério 3.034 3.034 3.686 2.070 2.910 -124 -4,09% 840 40,58% 652 21,49%
5.1. Urgéncias Total Atendimentos 95.466 95.466 97.936 83.196 80.773 -14.693 -15,39% -2.423 -2,91% 2.470 2,59%
Urgéncia - Total Atendimentos SU Basica 32.268 32.268 37.339 30.630 29.738 -2.530 -7,84% -892 -2,91% 5.071 15,72%
Urgéncia - Total Atendimentos SU Médico-Cirdrgica 63.198 63.198 60.597 52.566 51.035 -12.163 -19,25% -1.531 -2,91% -2.601 -4,12%
5.2. Urgéncias (Atendimentos s/ Internamento) 88.823 88.823 91.637 88.042 85.477 -3.346 -3,77% -2.565 -2,91% 2.814 3,17%
Total Atendimentos SU Médico-Cirurgica (s/ Internamento) 57.204 57.204 54.943 53.305 51.752 -5.452 -9,53% -1.553 -2,91% -2.261 -3,95%
Total de Atendimentos SU Basica (s/ Internamento) 31.619 31.619 36.694 34.737 33.725 2.106 6,66% -1.012 -2,91% 5.075 16,05%
6. Sessdes Hospital de Dia 5.172 5.172 6.472 4.586 4.716 -456 -8,82% 130 2,83% 1300 25,14%
Sessdes Hospital Dia - Hematologia 836 836 522 800 840 4 0,48% 40 5,00% -314 -37,56%
Sessdes Hospital Dia - Base 4.336 4.336 5.950 3.786 3.876 -460 -10,61% 90 2,38% 1614 37,22%

Fonte: ACSS/SICA
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Il. RECURSOS HUMANOS

A ULSG é uma das maiores instituicoes empregadoras do distrito da Guarda registando no final do
deste trimestre, um total de 2.269 profissionais ativos. Este nimero é representativo de um

decréscimo de 11 colaboradores (-0,48%).

Quadro 39 - N.° de Trabalhadores por Grupo Profissional

N.° de Trabalhadores

Variagoes

4.°Trimestre 2023 Acumulado 2023 4.° Trimestre 2022 Acumulado 2022* 4.° Trimestre 2023/2022

s | v Lo [ s | v [ v | s | o s
24 0 1 25 2 -1 0

Grupo Profissional

Pessoal Dirigente 1 0 0 0. 0. 1
Assistentes Operacionais 631 8 8 33 38 642 6 5 87 35 -11 2 3
Assistentes Técnicos 256 3 0 14 13 247 9 4 22 1 9 -6 -4
Pessoal de Enfermagem 806 27 9 23 46 816 3 5 25 10 -10 24 4
Informaticos 12 0 0 1 0 1" 0 0 2 1 1 0 0
Pessoal Médico 206 3 2 14 16 212 1 3 10 16 6 2 -1
Pessoal form. pré carreira Médica 103 0 0 36 48 104 0 0 50 47 1 0 0
Técnicos Sup. Diag. e Terapéutica 151 0 1 6 5 147 1 1 5 2 4 -1 0
Técnicos Superiores 50 2 1 10 6 47 1 1 5 1 3 1 0
Técnicos Superiores de Saide 1 0 0 0 0 13 0 0 0 0 2 0 0
Pessoal Farmacéutico 19 0 0 0 0 16 0 0 0 0 3 0 0

TOTAL 2.269 43 22 137 173 2.280 21 19 206 125 -1 22 3

*3112/2022

Fonte: SRH-RHV

No periodo em analise, o n.° de entradas (+43) colmatou o n.° de saidas (-22) de recursos humanos

na ULSG.

0 maior n.° de entradas, tal como o maior n.° de saidas registou-se na categoria de Assistentes

Operacionais (+8 entradas e -8 saidas) e do Pessoal de Enfermagem (+27 entradas e -9 saidas).

Grupo Profissional

Quadro 40 - Absentismo por Grupo Profissional

N.° Dias Absentismo |N.° Dias Absentismo

(Excl. Férias)
4.° Trimestre 2023 | 4.° Trimestre 2022

(Excl. Férias)

A%
2023/2022

Taxa
Absentismo
2023

Taxa

Absentismo
2022

Ap.p.
2023/2022

Pessoal Dirigente 305 240 27,08% 5,08% 3,82% 0,33
Assistentes Operacionais 9.897 11.125 -11,04% 6,27% 6,90% -0,09
Assistentes Técnicos 3.471 4.823 -28,03% 5,42% 7,78% -0,30
Pessoal de Enfermagem 18.055 20.413 -11,55% 8,96% 9,97% -0,10
Informaticos 195 149 30,87% 6,50% 5,40% 0,20
Pessoal Médico 3.954 3.559 11,10% 7,68% 6,69% 0,15
Pessoal em formagao pré carreira Médica 1.026 1.610 -36,27% 3,98% 6,17% -0,35
Técnicos Sup. Diagndstico e Terapéutica 2.961 4.162 -28,86% 7,84% 11,28% -0,30
Técnicos Superiores 890 1.514 -41,22% 7,12% 12,83% -0,45
Técnicos Superiores de Saide 470 442 6,33% 17,09% 13,55% 0,26
Pessoal Farmacéutico 158 455 -65,27% 3,33% 11,33% -0,71

TOTAL 41.382 48.492 -14,66% 7,30% 8,47% -0,14

Nota: Acumulado de janeiro a dezembro
Fonte: SRH-RHV

Neste trimestre a taxa de absentismo fixou-se nos 7,30%. Quase todos os grupos profissionais

apresentaram um decréscimo o no n.° de dias de absentismo.
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Grafico 6 - Absentismo por Trimestre

N.° Dias Absentismo (Excl. Férias)

S ” I o — I rJLll ”-II il se-s .

Pessoal Dirigente Assistentes Assistentes pessoal de informéticos Pessoal Médico pessodl em Técnicos Sup Técnicos Superiores Tecmcnssnpermres pessoal
Operacionals Técnicos Enfermagem formagio pré Diagndstico e Farmacéutico
carreira Médica Terapéutica
3 ° Trimestre 2023 2° Trimestre 2023 4 Trimestre 2023 #REF!  m 1° Trimestre 2023

Os motivos prendem-se na sua maioria com o aumento de baixas por doenca e
maternidade/paternidade, representando os dias de auséncia, por estes motivos, 84,75% da
totalidade do absentismo da ULSG

O absentismo por doenca representa cerca de 56% do total de absentismo na ULSG.

Quadro 41 - Dias de Absentismo por Doenca

Total
Pessoal
Pessoal em . Pessoal
Absentismo por Doenca . . ~ Técnico Sup. .. L
. ) Assistente Assistente Pessoal de L. Pessoal formagao Pessoal Pessoal Técnico Técnicos
(n.° de dias de absentismo) ) L, Informaticos | ) ) N L de . )
Operacional Técnico Enfermagem Dirigente | pré carreira |Farmacéutico | Médico o, Superior de | Superiores
e Diagnostico e .
Médica . Saude
Terapéutica

Cirurgia Ambulatdria - Dias 2
Cirurgia Ambulatdria-Dias-SS 3 13
Cons/T.Ambul.Doenga- Dias - SS 64 22 97 2 3 16 18 2 16
Consultas Médicas - Dias 59 95 227 4 6 82 8 70 31 2 1
D.Prolongada - Oncoldgica 20 136
Doenca 2.536 1.202 3.094 37 93 1 854 460 104 6
Doenga - Junta Médica - SS 0
Doenga - SS 2.231 443 1.033 35 21 428 41 406 338 114 101
Doenga ¢/ Internamento hospita 190 3 213 9 12
Doenga decorrente deficiéncia 31
Doenga Junta Médica 22045 791 4.101 242 265
Doenga Profissional - SS 1 45
Doenga Prolongada 10.
Internamento Hospitalar- SS 185 6. 166 6 22 14 0
Total 7.396 2.627 9.121 82 122 532 53 1.611 1.124 222 124

Peso no Absentismo 17,9% 6,3% 22,0% 0,2% 0,3% 1,3% 0,1% 3,9% 2,7% 0,5% 0,3%

Fonte: SRH-RHV

0 grupo do Pessoal de Enfermagem é aquele que apresenta um maior n.° de dias de absentismo
por doenca: 9.121 dias, que se traduzem em mais de 63.847 horas de trabalho perdidas, impondo

o recurso as horas extraordinarias.

Analisando as horas extraordinarias processadas até ao final do més de dezembro 2023, que se
reportam a realizacdo do periodo mensal de trabalho (PMT) de outubro pagas em dezembro, é

percetivel uma diminuicao na ordem dos 13% no n.° de horas pagas face a periodo homdlogo.
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No periodo a que dizem respeito as horas extraordinarias a taxa de absentismo fixa-se nos 7,30%,
traduzindo-se em 289.674 horas de absentismo, asseguradas pelas 245.048,19 horas

extraordinarias, pagas no intervalo temporal em analise.

No periodo em analise, o Pessoal Médico é o grupo profissional com maior peso em n.° de horas
extraordinarias (40,2%), seguido do Pessoal de Enfermagem, com 30%, mantendo-se esta situacao
no que diz respeito ao peso destes profissionais nos gastos integrais com esta rubrica, com cerca

de 78% e cerca de 16%, respetivamente.

Quadro 42 - Horas Extraordinarias

Realizadas em outubro 2023 | Realizadas em outubro 2022

e processadas em dezembro | e processadas em dezembro A%
Horas Extraordinarias 2023 2022
N.° horas Valor (€) N.° horas Valor (€) A% N.° horas| A% Valor
Acumulado Acumulado Acumulado | Acumulado

Assistentes Operacionais 21.274,75 181.157,88 €  28.769,00 226.845,94 € -26,05% -20,14%
Assistentes Técnicos 3.333,35 31.228,45 € 4.795,25 45.918,73 € -30,49% -31,99%
Pessoal de Enfermagem 74.403,25 1.441.362,21 €|  96.974,25 1.869.349,53 € -23,28% -22,89%
Informaticos 22,00 370,79 € 14,00 245,52 € 57,14% 51,02%
Pessoal Médico 98.549,07 6.091.961,80 € 100.509,77 5.117.997,05 € -1,95% 19,03%
Pessoal em formacéo pré carreira Médica 15.441,52 473.270,97 €  15.738,30 390.660,66 € -1,89% 21,15%
Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica 24.359,25 527.491,84 € 25.790,27 465.570,22 € -5,55% 13,30%
Técnicos Superiores 280,75 4.753,84 € 2.094,50 33.172,68 € -86,60% -85,67%
Técnicos Superiores de Salde 7.384,25 176.918,77 € 6.744,25 172.999,03 € 9,49% 2,27%
TOTAL 245.048,19 8.928.516,55 € 281.429,59 8.322.759,36 € -12,93% 7,28%

Fonte: SRH-RHV

As horas de prevencao processadas até ao final do periodo em analise, mostraram um decréscimo
de 0,45%, justificado apenas pela diminuicao das horas de prevencao dos assistentes operacionais
(-11,19%), dos assistentes técnicos (-4,62%) e do pessoal médico (-0,31%), embora o valor da
despesa com esta rubrica, tenha evidenciado um aumento de 12,08%, contribuindo para tal, as

horas realizadas pelo pessoal em formacao pré-carreira.

Quadro 43 - Horas de Prevencao

Realizadas em outubro 2023 e Realizadas em outubro 2022 e
processadas em dezembro 2023 processadas em dezembro 2022

Horas Prevengao

N.° horas Valor (€) N.° horas Valor (€) A% N.° horas A% Valor
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado | Acumulado
Assistentes Operacionais 23.937,50 104.408,29 € 26.955,00 111.482,46 € -11,19% -6,35%
Assistentes Técnicos 3.580,00 17.130,37 € 3.753,50 16.110,60 € -4,62% 6,33%
Pessoal de Enfermagem 27.685,00 312.721,20 € 26.306,00 288.268,87 € 5,24% 8,48%
Informaticos 8.661,00 63.443,60 € 8.658,00 60.408,07 € 0,03% 5,03%
Pessoal Médico 28.414,50 794.578,05 € 28.504,00 681.003,77 € -0,31% 16,68%
Pessoal em formacao pré carreira Médica 2.266,00 31.301,39 € 1.176,50 14.349,54 € 92,61% 118,14%
Técnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica 1.493,00 17.203,92 € 1.469,00 14.579,50 € 1,63% 18,00%
Técnicos Superiores 54,00 519,18 € 0,00 0,00 € 100,00% 100,00%
Técnicos Superiores de Salde 7.357,00 97.050,27 € 7.091,00 97.109,64 € 3,75% -0,06%
TOTAL 103.448,00 1.438.356,27 € 103.913,00 1.283.312,45 € -0,45% 12,08%

Fonte: SRH-RHV

As horas suplementares processadas alcancaram uma diminuicao de 3,03% no n.° de horas e de

0,24% no valor acumulado, tendo em conta os aumentos salariais decorrentes da lei.
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Quadro 44 - Horas Suplementares

Realizadas em outubro 2023 e Realizadas em outubro 2022 e

processadas em dezembro 2023 | processadas em dezembro 2022
Horas Suplementares

N.° horas Valor (€) N.° horas Valor (€) A% N.° horas| A% Valor
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado | Acumulado

Assistentes Operacionais 291.321,75 847.922,46 € 298.018,75 797.788,50 € -2,25% 6,28%
Assistentes Técnicos 22.129,00 78.971,65 € 21.532,50 70.543,18 € 2,77% 11,95%
Pessoal de Enfermagem 386.977,75 2.438.962,99 € 404.999,75 2.538.718,43 € -4,45% -3,93%
Informaticos 1,75 4,30 € 1,00 2,41 € 75,00% 78,42%
Pessoal Médico 21.668,75 191.104,71 € 20.954,25 190.967,78 € 3,41% 0,07%
Pessoal em formagéo pré carreira Médica 2.717,75 15.076,51 € 2.792,75 15.009,03 € -2,69% 0,45%
Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica 36.220,25 235.005,22 € 35.664,75 199.224,56 € 1,56% 17,96%
Técnicos Superiores 222,00 940,90 € 1.057,00 4.581,14 € 100,00% 100,00%
Técnicos Superiores de Salde 837,00 5.078,93 € 910,00 5.314,43 € -8,02% -4,43%
TOTAL 762.096,00 3.813.067,67 € 785.930,75 3.822.149,46 € -3,03% -0,24%

Fonte: SRH-RHV

.  DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A analise econdmica e financeira ao desempenho da ULS, de acordo com o encerramento provisorio
do ultimo Trimestre de 2023, evidencia uma melhoria da situacao, comparativamente a periodos

anteriores.

O EBITDA apresenta um valor negativo de 5,88M€, e um Resultado Liquido do Exercicio, também

negativo, de 9,14M€, com variacbes face ao periodo homoélogo de 2022 de 57,16% e 48,26%,

respetivamente.
Quadro 45 - EBITDA, Resultados Operacionais e Liquidos do Exercicio
Acumulado Acumulado
Orcamento % Execucdo A% Per.
Indicadores 4° Trimestre Realizado 2022 | 4° Trimestre )
2023 Orgamental Homélogo
2023 2022
EBITDA 7.717.628,38| -5.883.316,87 -76,23%| -15.145.691,02| -13.731.898,74 -57,16%
Resultados Operacionais 4.330.924,19| -9.071.930,40 -209,47% | -18.647.448,83| -17.587.599,52 -48,42%
Resultado Liquido do Exercicio 4.167.704,36, -9.146.134,73 -219,45%| -18.854.979,93 -17.676.125,28 -48,26%

Fonte: SICC - SNC AP

Registam-se acréscimos em algumas das rubricas de gastos, num total de 6,89M€ face a 2022,

concretamente, em Fornecimentos e Servicos Externos e Gastos com Pessoal.

Situagao inversa ocorreu com a rubrica de Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas,
tendo-se registado uma reducao dos respetivos gastos, embora pouco expressiva em termos de

valor absoluto, havendo que reforcar que este apuramento respeita a um apuramento provisorio.

Os gastos diretamente relacionados com a COVID-19, em termos acumulados, ascendem a 2,06M€,

dos quais 2,03M€ respeitam a pessoal.

A semelhanca do ja reiterado em periodos anteriores, mantém-se a elevada dependéncia do
Contrato-Programa, verificando-se que no final deste periodo, o mesmo representa 96,23% do total

dos rendimentos obtidos, salientando-se 0 aumento do adiantamento mensal ocorrido em 2023.
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3.1. EXECUQAO ORCAMENTAL E VARIACAO HOMOLOGA
3.1.1. Gastos

Em termos globais, os gastos apurados no Ultimo trimestre de 2023, apresentam uma taxa de
execucao de 99,0%, e um aumento comparativamente ao periodo homélogo de 2022, de 6,89ME,

correspondendo-lhe uma variacao de 4,90%.

A rubrica de Gastos com Pessoal é a que maior impacto tem no total de Gastos (57,56%), seguida

dos Fornecimentos e Servicos Externos (28,92%).

Comparativamente a igual periodo de 2022, os aumentos mais significativos em termos absolutos,
0s que ocorreram nas rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos (3,37M€) e Gastos com Pessoal
(4,18ME).

A rubrica de Gastos de Depreciacao e de Amortizacao, que integra a imputacao mensal das
depreciacoes apuradas, apresenta uma execucdo inferior a estimada em sede de orcamento

(94,2%), e o valor apurado é inferior ao do periodo homélogo de 2022 em 0,66ME.

Por sua vez, a rubrica de Outros Gastos e Perdas, apresenta um acréscimo de 122,28%,
comparativamente a igual periodo de 2022, embora esta seja uma variacao pouco expressiva, em

termos absolutos, face ao total de acréscimo de gastos do periodo.

A rubrica de Gastos e Perdas por Juros e Outros Encargos, que integra os juros de mora devidos a
Seguranca Social, por conta das contribuicdes referentes a regularizacdo, em sede de vencimentos,

de rendimentos de periodos anteriores, apresenta no ultimo trimestre, uma reducéo de 18,27%.
A taxa de execucao do orcamento apurada no final deste trimestre € 99,0%, conforme quadro infra.

Quadro 46 - Estrutura de Gastos

Acumulado _ Acumulado
. % Execugao . . A Per.
Gastos Orcamento 2023 | 4° Trimestre Realizado 2022 4° Trimestre ,
Orcamental Homologo
2023 2022

A% Per.

Homoélogo

61 - CMVMC 19.024.599,14  16.739.296,16 @ 88,0% 16.402.673,49  16.768.920,09 -29.623,93 -0,18%
% s/ Total Geral 12,77% 11,35% 11,54% 11,93% 0,00%
62 - Fornec. e servigos externos 42.169.900,03|  42.640.960,54 @ 101,1%  40.986.233,98  39.265.380,40 3.375.580,14 8,60%
% s/ Total Geral 28,31% 28,92% 28,83% 27,94% 0,00%
63 - Gastos com o pessoal 83.715.237,25 84.723.381,28 @ 101,2% 80.772.592,53 80.536.922,51| 4.186.458,77 5,20%
% s/ Total Geral 56,21% 57,46% 56,83% 57,30% 0,00%
64 - Gastos de depreciagéo amortiz. 3.386.704,19 3.188.613,53 @ 94,2% 3.501.757,81 3.855.700,78  -667.087,25 -17,30%
% s/ Total Geral 2,27% 2,16% 2,46% 2,74% 0,00%
65 - Perdas por imparidade 0,00 0,00 42.462,36 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 0,00%
66 - Perdas por redugées justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
67 - Provisdes do periodo 316.668,99 0,00 @ 0,0% 139.114,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,21% 0,00% 0,10% 0,00% 0,00%
68 - Outros gastos e perdas 223.817,98 81.856,55 @ 36,6% 163.666,47 36.716,65 45.139,90 122,94%
% s/ Total Geral 0,15% 0,06% 0,12% 0,03% 0,00%
69 - Gastos por juros e outros enc. 102.332,63 74.859,07 @ 73,2% 132.762,92 91.591,08 -16.732,01 -18,27%
% s/ Total Geral 0,07% 0,05% 0,09% 0,07% 0,00%

TOTAL Geral 148.939.260,21 147.448.967,13 () 99,0% 142.141.263,56 140.555.231,51 6.893.735,62 4,90%

Fonte: SICC - SNC AP
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3.1.1.1. Gastos com Pessoal

Em termos globais, os gastos apurados no Ultimo trimestre de 2023, apresentam uma taxa de
execucao de 99,0%, e um aumento comparativamente ao periodo homoélogo de 2022, de 6,89ME,

correspondendo-lhe uma variacao de 4,90%.

A rubrica de Gastos com Pessoal é a que maior impacto tem no total de Gastos (57,56%), seguida

dos Fornecimentos e Servicos Externos (28,92%).

Comparativamente a igual periodo de 2022, os aumentos mais significativos em termos absolutos,
0s que ocorreram nas rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos (3,37M€) e Gastos com Pessoal
(4,18ME).

A rubrica de Gastos de Depreciacao e de Amortizacao, que integra a imputacao mensal das
depreciacoes apuradas, apresenta uma execucdo inferior a estimada em sede de orcamento

(94,2%), e o valor apurado é inferior ao do periodo homélogo de 2022 em 0,66ME.

Por sua vez, a rubrica de Outros Gastos e Perdas, apresenta um acréscimo de 122,28%,
comparativamente a igual periodo de 2022, embora esta seja uma variacao pouco expressiva, em

termos absolutos, face ao total de acréscimo de gastos do periodo.

A rubrica de Gastos e Perdas por Juros e Outros Encargos, que integra os juros de mora devidos a
Seguranca Social, por conta das contribuicdes referentes a regularizacao, em sede de vencimentos,

de rendimentos de periodos anteriores, apresenta no ultimo trimestre, uma reducéo de 18,27%.

A taxa de execucdo do orcamento apurada no final deste trimestre € 99,0%, conforme quadro infra.
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Unidades: em Euros

Orcamento 2023

Acumulado

% Execugédo

4° Trimestre

Orgamental

2023
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Realizado 2022

Acumulado
4° Trimestre
2022

A Per.
Homalogo

A% Per.

Homalogo

63 - Gastos com o pessoal 83.715.237,25| 84.723.381,28 101,2%| 87.127.921,20| 80.536.922,51 4.186.458,77

63.1 - Remuneragdes dos orgdos sociais e de gestao
63.2 - Remuneragoes do pessoal
63.2.1 - Remuneragdes certas e permanentes
63.2.1.1 - Remuneragao base

63.2.1.1.1 - Pessoal em regime de nomeagé&o definitiva e CTFP por

63.2.1.1.2 - Pessoal em regime de nomeagéo transitoria e CTFP a termo

63.2.1.1.3 - Pessoal em regime de CIT a termo resolutivo incerto

- Pessoal em regime de CIT a termo resolutivo certo
63.2.1.1.5 - Pessoal em regime de CIT sem termo

63.2.1.1.6 - Pessoal em cedéncia de interesse publico e em comissao

63.2.1.1.7 - Pessoal em comissao de Servico Dirigentes
63.2.1.1.9 - Pessoal em qualquer outra situagao
63.2.1.2 - Subsidio de férias
63.2.1.3 - Subsidio de Natal
63.2.1.4 - Despesas Representagao
63.2.1.5 - Subsidio de refeicao
63.2.2 - Abonos variaveis ou eventuais
63.2.2.01 - Subsidio e abono de fixagao, residéncia e alojamento
63.2.2.02 - Alimentacao e alojamento
63.2.2.03 - Ajudas de custo
63.2.2.04 - Trabalho extraordinario
63.2.2.04.1 - Horas Extraordinarias
63.2.2.04.2 - Prevengdes
63.2.2.05 - GratificagGes variaveis/event.
63.2.2.05.1 - Prémios de desempenho
63.2.2.05.9 - Outras
63.2.2.06 - Abono para falhas
63.2.2.07 - Subsidio de prevengéo, trabalho noturno e de turno
63.2.2.07.1 - Noites e Suplementos
63.2.2.08 - Formagao
63.2.2.09 - Colaboragdo técnica e especializada
63.2.2.99 - Outros abonos variaveis
63.2.2.99.1 - SIGIC
63.2.2.99.9 - Outros
63.3 - Beneficios pos-emprego
63.3.9 - Outros beneficios
63.4 - Indemnizag6es
63.5 - Encargos sobre remuneracdes
63.5.1 - Sistemas protecao social
63.5.1.1 - Seguranca Social dos Funcionarios Publicos-CGA
63.5.1.2 - Seguranga Social
63.5.1.2.1 - Seguranca Social - Regime Geral
63.5.2 - Subsistemas de saude
63.6 - Acidentes no trabalho e doencas profissionais
63.7 - Gastos de agdo social
63.7.1 - Servicos sociais da administragao piblica
63.7.2 - Encargos sociais voluntarios
63.8 - Outros gastos com o pessoal
63.8.1 - Vestuario e artigos pessoais
63.8.3 - Servigo médico, de enfermagem e assisténcia social
63.8.9 - Outros

63.9 - Outros encargos sociais

Fonte: SICC - SNC AP

Os gastos com pessoal apurados
2.069.728,12¢€.

434.699,79
67.556.558,22
57.526.616,10
46.990.339,22
22.009.717,78
3.016.088,68
407.328,87
1.465.992,41
19.122.982,20
170.831,55
571.312,56
226.085,16
3.887.809,88
3.887.809,88
41.127,48
2.719.529,64
10.029.942,11
160.123,80
14.400,00
255.797,80
5.540.161,62
4.334.781,40
1.205.380,22
1.376,24

0,00

1.376,24
13.930,28
3.600.708,46
3.600.708,46
118.402,01
0,00
325.041,90
325.041,90
0,00

0,00

0,00

0,00
15.473.188,48
15.473.188,48
7.489.443,65
7.983.744,84
7.983.744,84
0,00
181.515,34
24.560,14
24.560,14
0,00
21.273,60
0,00

0,00
21.273,60
23.441,68

386.994,91/@
68.001.897,40 @
52.358.358,83 @
42.207.199,39 @
20.726.645,08 @
2.466.166,11/@
834.203,46 /@
1.263.301,45|@
16.173.996,70/@
112.753,26 @
452.901,95\@
177.231,38/@
3.826.025,49 /1)
3.478.781,08/@
24.452,65|@
2.821.900,22 @
15.643.538,57 @
147.352,02|@
13.949,44 )
25451421/
10.366.727,61/@
8.928.371,34/@
1.438.356,27|@
1.271,26|@
0,00
1.271,26|@
3.973,64/@
3.813.067,67/@
3.813.067,67/@
60,00/@
357,00
1.042.265,72|@
693.071,80|@
349.193,92
45.247,39
45.247,39
38.703,79
15.537.384,41 @
15.537.384,41/@
7.806.271,32 @
7.731.113,09 0
7.731.113,09 0
0,00
156.029,87 @
60.757,50 @
15.323,52/@
45.433,98
264.641,21/@
0,00
8.010,00
256.631,21/@
231.724,80 @

89,0%
100,7%
91,0%

89,8%

94,2%

81,8%
204,8%

86,2%

84,6%

66,0%

79,3%

78,4%

98,4%

89,5%

59,5%
103,8%

156,0%

92,0%

96,9%

99,5%
187,1%
206,0%
119,3%

92,4%

92,4%
28,5%
105,9%
105,9%
0,1%

320,7%
213,2%

100,4%
100,4%
104,2%
96,8%
96,8%

86,0%

247,4%

62,4%

1244,0%

1206,3%
988,5%

428.105,53
64.753.053,33
49.781.897,24
40.336.123,52
20.533.954,28
2.402.024,35
983.204,47
1.333.495,67
14.281.282,04
161.044,54
476.094,99
165.023,18
3.753.178,33
3.370.163,69
24.674,22
2.297.757,48
14.971.156,09
169.799,39
6.581,03
241.273,42
9.905.161,61
8.578.681,78
1.326.479,83
1.107,99

0,00

1.107,99
13.396,32
3.817.482,79
3.817.482,79
1.544,00
499,80
814.309,74
393.314,01
420.995,73
35.558,93
35.558,93
20.395,44
21.244.161,39
21.244.161,39
14.162.774,26
7.081.387,13
7.081.387,13
0,00
170.934,96
79.393,00
15.333,84
64.059,16
192.849,40
0,00
7.380,00
185.469,40
203.469,22

428.187,13
64.585.281,13
49.865.105,34
40.482.131,85
20.636.404,11
2.398.193,44
883.085,76
1.362.224,55
14.401.392,49
166.596,23
475.377,30
158.857,97
3.704.578,33
3.361.796,47
24.674,22
2.291.924,47
14.720.175,79
158.692,07
861,03
241.782,25
9.597.205,74
8.315.174,36
1.282.031,38
1.107,99

0,00

1.107,99
13.272,64
3.820.375,95
3.820.375,95
1.544,00
499,80
884.834,32
444.412,70
440.421,62
35.558,93
35.558,93
20.395,44
14.831.137,81
14.831.137,81
7.738.502,26
7.092.635,55
7.092.635,55
0,00
170.934,9
78.388,41
15.333,84
63.054,57
181.228,78
0,00
7.380,00
173.848,78
205.809,92

-41.192,22
3.416.616,27
2.493.253,49
1.725.067,54
90.240,97
67.972,67
-48.882,30
-98.923,10
1.772.604,21
-53.842,97
22.475,35
18.373,41
121.447,16
116.984,61
221,57
529.975,75
923.362,78
-11.340,05
13.088,41
12.731,9
769.521,87
613.196,98
156.324,89
163,27

0,00

163,27
-9.299,00
-7.308,28
-7.308,28
-1.484,00
-142,80
157.431,40
248.659,10
91.227,70
9.688,46

18.308,35
706.246,60
706.246,60
67.769,06
638.477,54
638.477,54
0,00
-14.905,09
17.630,91
10,32
-17.620,59
83.412,43
0,00
630,00
82.782,43
25.914,88

-9,62%
5,29%
5,00%
4,26%
0,44%
2,83%
-5,54%
7,26%
12,31%
-32,32%
-4,73%
11,57%
3,28%
3,48%
-0,90%
23,12%
6,27%
7,15%
1520,09%
5,27%
8,02%
7,37%
12,19%
14,74%

14,74%
-70,06%
-0,19%
-0,19%
-96,11%
-28,57%
17,79%
55,95%
20,71%
27,25%
27,25%

4,76%
4,76%
0,88%
9,00%
9,00%

-8,72%
-22,49%

-0,07%
-27,94%
46,03%

8,54%
47,62%
12,59%

no ambito COVID-19, ascendem no final do trimestre a
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3.1.1.2. Fornecimentos e Servicos Externos

Comparativamente ao periodo homologo de 2022, os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos

apresentam um aumento de 3,37M€, correspondente a um acréscimo de 8,6%.

Este aumento, justifica-se pelos acréscimos registados na rubrica de Subcontratos e Concessoes de
Servicos (1,58M€), na rubrica de Servicos Especializados (1,34M€), e na rubrica de Deslocacoées,
Estadas e Transportes (0,92M€), atenuados pelo decréscimo na rubrica de Energia e Fluidos de
0,52M€.

No ambito dos Subcontratos e Concessdes de Servicos, no que respeita a Meios Complementares
de Diagnostico, regista-se uma diminuicao de valor, derivada de reducées nas rubricas de Patologia
Clinica, Anatomia Patologica, Cardiologia, Medicina Nuclear e Pneumologia/lmunoalergologia,
embora atenuadas pelos aumentos nas rubricas de Imagiologia, Eletroencefalografia,

Gastroenterologia e de Outros Meios de Diagnostico.

Por sua vez, quanto aos Meios Complementares de Terapéutica ha um aumento generalizado de
todas as rubricas, no valor de 0,51M€, a excecdo das Unidades Terapéuticas de Sangue. Sao de
Salientar os aumentos registados com a Hemodialise (0,15M€), com a Medicina Fisica e de

Reabilitacao (0,20M€) e Cuidados Respiratdrios Domiciliarios (0,16M€).

Tém sido constantes os esforcos para efetuar uma mais célere conferéncia e registo das faturas de
prestadores de meios complementares e de diagnostico, considerando o desfasamento existente
entre a data da sua prestacao e a data de registo da faturacao destes servicos. Todavia, nao
estando esta situacao totalmente regularizada como € nossa pretensao, por via da especializacao

de gastos, os seus montantes encontram-se devidamente refletidos nas contas da ULS.

Quanto a rubrica de Internamentos, o aumento registado de 1,26M€, face a igual periodo de 2022,
resulta dos acréscimos com Internamentos Psiquiatricos (0,97M€) e Outros Internamentos

(0,42M€), embora se tenham registado uma diminuicao na rubrica de SIGIC de 0,13ME.

Relativamente aos Servicos Especializados, relativamente ao acréscimo de 1,34M€, ha a salientar
0 aumento com gastos de Trabalhos Especializados, especialmente com os Servicos Médicos
Prestados por Empresas de Médicos, que apresentam um aumento de 0,87M€, comparativamente
ao ultimo trimestre de 2022, o aumento com gastos em Vigilancia e Seguranca de 0,13M€, o
aumento com os Honorarios de Servicos Médicos prestados de 0,19M€, e ainda, o aumento com

gastos de Conservacao e Reparacao de 0,24M€.

No que respeita aos Honorarios de Servicos Médicos e aos Servicos Médicos Prestados por Empresas
de Médicos, enfatiza-se a premente necessidade de recurso a estes profissionais para suprir
necessidades de profissionais médicos para a elaboracao de escalas de servico, nomeadamente no

Servico de Urgéncia e Urgéncia Obstétrica.

Por sua vez, no que respeita a Deslocacoes Estadas e Transportes, o aumento de 0,92M€, face a

igual periodo de 2022, deve-se, ndo sé ao acréscimo da atividade, como também ao aumento do
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respetivo valor, com a publicacdo do Despacho N.° 7606/2023, de 21 de julho, que procede a
definicao dos valores maximos a pagar pelo transporte nao urgente de doentes que seja

instrumental a realizacao das prestacdes de saude no Servico Nacional de Saude.

Quadro 48 - Fornecimentos e Servicos Externos

Unidades: em Euros

Acumulado Acumulado
% Execucéo . A Per. A% P
Gastos Orcamento 2023 | 4° Trimestre Realizado 2022 4° Trimestre ) )
T Orcamental R Homélogo Homélogo

62 - Fornecimentos e servigos externos 42.169.900,03| 42.640.960,54 101,1%| 40.948.249,18| 39.265.380,40| 3.375.580,14 8,60%

62.1 - Subcontratos e concessoes de servicos 19.780.615,25 22.425.324,60 @ 113,4% 21.227.564,29 20.840.791,12 1.584.533,48 7,60%
62.1.1 - Servigos de salde 19.780.615,25  22.425.324,60 @ 113,4%  21.227.564,29  20.840.791,12 1.636.338,58 7,60%
62.1.1.1 - Meios compl. diagnéstico 9.277.678,47 9.679.486,72 @ 104,3% 9.945.717,67 9.846.488,93  -167.002,21 -1,70%
62.1.1.1.1 - Patologia clinica 4.406.884,91 3.901.072,72 /@ 88,5% 4.443.089,90 4.574.387,58 -673.314,86 -14,72%
62.1.1.1.2 - Anatomia patologica 211.561,06 267.782,66 @ 126,6% 279.921,38 285.586,02 -17.803,36 -6,23%
62.1.1.1.3 - Imagiologia 2.865.640,05 3.118.048,77 @ 108,8% 2.882.215,25 2.813.047,96 305.000,81 10,84%
62.1.1.1.4 - Cardiologia 311.372,72 384.744,80 @ 123,6% 532.756,93 425.102,77 -40.357,97 -9,49%
62.1.1.1.5 - Eletroencefalografia 6.749,85 20.306,14 @ 300,8% 11.655,24 11.868,26 8.437,88 71,10%
62.1.1.1.6 - Medicina nuclear 264.061,83 321.741,69 @ 121,8% 351.151,35 349.570,23 -27.828,54 -7,96%
62.1.1.1.7 - Gastroenterologia 1.079.184,44 1.456.232,91 '@ 134,9% 1.327.846,88 1.271.758,52 184.474,39 14,51%
62.1.1.1.8 - Pneumologia/ Imunoalergol. 14.291,68 12.696,73|@ 88,8% 12.652,32 12.921,57 -224,84 -1,74%
62.1.1.1.9 - Outros Meios de Diagn. 117.931,93 196.860,30 @ 166,9% 104.428,42 102.246,02 94.614,28 92,54%
62.1.1.2 - Meios compl. terapéutica 7.061.363,02 7.981.378,51 @ 113,0% 7.787.365,98 7.466.759,73 512.029,41 6,89%
62.1.1.2.1 - Hemodialise 4.436.676,45 4.967.611,25|@ 112,0% 4.972.520,50 4.816.899,93 150.711,32 3,13%
62.1.1.2.2 - Medicina fisica e reab. 789.021,85 980.733,02 @ 124,3% 923.507,08 776.520,56 204.212,46 26,30%
62.1.1.2.4 - Cuidados Resp. Dom. 1.544.710,26 1.719.922,34 /@ 111,3% 1.574.569,32. 1.554.035,51 165.886,83 10,67%
62.1.1.2.5 - Unidades terap. de sangue 280.000,00 295.548,60 @ 105,6% 299.801,20 304.329,80 -8.781,20 -2,89%
62.1.1.2.8 - Tratamentos Termais 10.954,47 17.563,30 @ 160,3% 16.967,88 14.973,93 0,00 17,29%
62.1.1.5 - Internamentos / SIGIC 3.231.006,14 4.642.638,98\@ 143,7% 3.277.915,87 3.375.484,98 1.267.154,00 37,54%
62.1.1.9 - Outros subcontratos 103.332,58 89.635,31 @ 86,7% 125.948,54 72.014,89 72.014,89 24,47%
62.1.1.9.1 - Assisténcia ambulatoria 1.282,58 3.089,00 @ 240,8% 1.785,02 1.683,19 1.683,19 83,52%
62.1.1.9.2 - Aparelhos complementares de terapéutica 99.750,00 86.546,31 /@ 86,8% 98.811,49 70.331,70 70.331,70 23,05%
62.1.1.9.3 - Assisténcia no estrangeiro 2.300,00 0,00 @ 0,0% 25.352,03 0,00 0,00
62.2 - Servigos especializados 10.383.097,35 10.167.462,52 () 97,9% 9.234.409,07 8.818.997,27 1.348.465,25 15,29%
62.3 - Materiais de consumo 0,00 6.668,80 4.220,52 3.166,46 3.502,34
62.4 - Energia e fluidos 6.485.771,17 3.916.886,09 @ 60,4% 4.982.489,31 4.444.277 66 -527.391,57. -11,87%
62.5 - Deslocagoes, estadas e transportes 3.900.360,52 4.570.235,03 @ 117,2% 3.983.241,34 3.641.823,24 928.411,79 25,49%
62.5.1 - Deslocacdes e estadas 25.000,00 0,00/@ 0,0% 938,00 938,00 -938,00 -100,00%
62.5.2 - Transportes de pessoal 20.000,00 20.617,69 @ 103,1% 15.603,37 15.422,40 5.195,29 33,69%
62.5.3 - Transportes mercadorias e outros bens 2.000,00 613,13|@ 30,7% 625,37 718,11 -104,98 -14,62%
62.5.5 - Transporte de doentes 3.853.360,52 4.549.004,21|@ 118,1% 3.966.074,60 3.624.744,73 924.259,48 25,50%
62.6 - Servigos diversos 1.620.055,74 1.554.383,50 ) 95,9% 1.516.324,65 1.516.324,65 38.058,85 2,51%

Fonte: SICC - SNC AP

3.1.1.3. Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

A rubrica Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas apresenta no final do trimestre,
uma taxa de execucao de 88,0% da rubrica, verificando-se uma reducao destes gastos, face ao
periodo homdlogo de 2022, embora muito pouco expressiva em termos de valor absoluto, a qual

corresponde uma variacao negativa de 0,18%.

Das rubricas com acréscimos relativamente ao periodo homologo de 2022, salientam-se os
Medicamentos, por respeitarem a rubrica que apresenta maior aumento em termos de valor
absoluto, (0,12M€) refletindo o impacto do aumento da inflacdo percecionado, decorrente, em
grande parte da crise geopolitica, ndo se descurando os aumentos verificados com os gastos em
Material de Consumo Hoteleiro e Administrativo e, ainda, com Material de Manutencédo e

Conservacao.

No que respeita ao gasto acumulado com medicamentos, a respetiva execucao face ao valor

orcamentado para 2023 apresenta uma taxa claramente favoravel, considerando que é de 83,3%.

Face a igual periodo, os gastos com Reagentes e Produtos de Diagnostico Rapido registam um

decréscimo (0,09M€), e uma taxa de execucao inferior a estimada para o periodo (91,1%).
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A excecéo das Rubricas de Material de Consumo Hoteleiro, Material de Manutencéo e Conservacéo,
e Alimentacao - Géneros para confecionar, que apresentam taxas de execucdo superiores as
estimadas face ao valor anual orcamentado, de 128,5%, 107,1% e 129,5%, respetivamente, as

restantes rubricas apresentam taxas de execucao bastante favoraveis.

Quadro 49 - Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

Unidades: em Euros.

Acumulado N Acumulado
. % Execucéo . . A Per. A% Per.
Gastos Orcamento 2023 | 4° Trimestre Realizado 2022 4° Trimestre ) )
2023 Orgamental 2022 Homélogo Homélogo

61 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 19.024.599,14 16.739.296,16 | 88,0% 16.402.672,49 16.768.920,09 -29.623,93 -0,18%

61.2 - Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 19.024.599,14 16.739.296,16 @ 88,0% 16.402.673,49 16.768.920,09. -29.623,93 -0,18%
61.2.4 - Matérias de consumo especifico serv. saide 19.016.553,25  16.728.875,94 @ 88,0%  16.392.606,07  16.759.580,55 -30.704,61 -0,18%
61.2.4.1 - Produtos farmacéuticos 14.749.599,15| 12.601.871,60 @ 85,4%  12.146.477,92| 12.576.806,11 25.065,49 0,20%
61.2.4.1.1 - Medicamentos 10.614.534,51 8.836.751,96 @ 83,3% 8.278.566,20 8.711.268,33 125.483,63 1,44%
61.2.4.1.2 - Reagentes e prod.diag.rap. 4.129.867,58. 3.760.314,34 @ 91,1% 3.861.582,42 3.859.208,48 -98.894,14 -2,56%
61.2.4.1.9 - Outros produtos farmac. 5.197,06 4.805,30/@ 92,5% 6.329,30 6.329,30 -1.524,00 -24,08%
61.2.4.2 - Material consumo clinico 3.689.584,02 3.482.262,04 @ 94,4% 3.697.405,43 3.635.045,18  -152.783,14 -4,20%
61.2.4.3 - Material consumo hoteleiro 236.833,61 304.388,12 /@ 128,5% 272.450,38 272.437,44 31.950,68 11,73%
61.2.4.4 - Material consumo admin. 166.690,14 154.150,62 @ 92,5% 136.325,95 134.781,54 19.369,08 14,37%
61.2.4.5 - Mat. de Manut. e Conserv. 173.846,33 186.203,56 @ 107,1% 139.946,39 140.510,28 45.693,28 32,52%
61.2.6 - Alimentagao - géneros para confecionar 8.045,89 10.420,22 @ 129,5% 10.067,42 9.339,54 1.080,68 11,57%

Fonte: SICC - SNC AP

3.1.2. Rendimentos e Ganhos

Os rendimentos apurados no trimestre sao superiores aos registados em igual periodo de 2022, com

uma variacao 12,55%. Todavia, apresentam uma execucao inferior a estimada (90,28%).

Em 2023, ocorreu uma atualizacao do Valor Capitacional, bem como dos Incentivos Capitacionais,

com um acréscimo total de 16,43M€, refletivos na rubrica 72 de Outras Prestacdes de Saude.

Conforme vem sendo referido em analises anteriores, a ULSG encontra-se muito dependente do
financiamento da ACSS, registando-se neste trimestre que 96,23% dos rendimentos obtidos sao
provenientes do Contrato-Programa, pelo que se considera que o total de rendimentos é direta e

proporcionalmente influenciado por via das transferéncias ocorridas nesse ambito.

Quadro 50- Estrutura de Rendimentos

Acumulado N Acumulado
. . % Execucdo . . A Per. A% Per.
Rendimentos Orcamento 2023 | 4° Trimestre Realizado 2022 4° Trimestre
2023 Orcamental 2022 Homoélogo Homologo

70 - Impostos, contribuicdes e taxas 379.476,79 265.144,18 @ 69,87% 348.684,73 323.449,22 -58.305,04 -18,03%
% s/ Total Geral 0,25%; 0,19% 0,28% 0,26% 0,00%
71 - Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00%; 0,00%; 0,00% 0,00%; 0,00%
72 - Prestacdes de servigos e concessdes 138.619.233,71  135.213.713,11 ) 97,54% 119.682.027,30 119.110.017,50 16.103.695,61 13,52%
% s/ Total Geral 90,48% 97,77% 97,02% 96,93% 0,00%;
73 - Variagbes nos inventarios da producéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00%; 0,00% 0,00% 0,00%; 0,00%;
74 - Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00%; 0,00%; 0,00% 0,00%; 0,00%;
75 - Transferéncias e subsidios correntes 131.879,88 50.473,02 @ 38,27% 111.973,10 113.030,13 -62.557,11 -55,35%
% s/ Total Geral 0,09%; 0,04% 0,09% 0,09%; 0,00%;
76 - Reversées 278.988,93 0,00 @ 0,00% 203.161,76 203.161,76  -203.161,76| -100,00%
% s/ Total Geral 0,00%; 0,00%; 0,00% 0,00%; 0,00%
77 - Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00%; 0,00%; 0,00% 0,00%; 0,00%;
78 - Outros rendimentos e ganhos 13.786.744,38 2.773.502,09 @ 20,12% 3.018.270,64 3.129.447,62 -355.945,53 -11,37%
% s/ Total Geral 9,00%; 2,01% 2,45% 2,55% 0,00%
79 - Juros, dividendos e outros rendim. 1.460,58 0,00 @ 0,00% 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00%; 0,00%; 0,00% 0,00%; 0,00%;
TOTAL Geral 153.197.784,27 138.302.832,40 90,28% 123.364.117,53 122.879.106,23 15.423.726,17 12,55%

Fonte: SICC - SNC AP
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A variacao positiva ocorrida face a igual periodo de 2022 é, no entanto, impactada pelo decréscimo
em Impostos, Contribuicoes e Taxas (18,03%), Transferéncias e Subsidios Correntes (55,35%),
Reversoes (100,00%) e Outros Rendimentos e Ganhos (11,37%), que na tua totalidade apresentam

uma diminuicao de 0,67ME.

Conforme exposto no quadro anterior, verifica-se que apenas a rubrica de Prestacoes de Servicos

e Concessbes apresenta uma taxas de execucao proxima da expectavel, de 97,54%.

Quadro 51 - Rendimentos

Unidades: em Euros

Acumulado Acumulado
Rendimentos Orgamento 2023 | 4° Trimestre e Realizado 2022 | 4° Trimestre A P,er' 4% ,Per'
2023 Orgamental 2022 Homoélogo Homoélogo
70 - Impostos, contribuicées e taxas 379.476,79 265.144,18 @ 69,9% 348.684,73 323.449,22 -58.305,04 -18,03%
70.4 - Taxas, multas e outras penalidades 379.476,79 265.144,18 @ 69,9% 348.684,73 323.449,22 -58.305,04 -18,03%
70.4.1 - Taxas 379.476,79 265.144,18 @ 69,9% 348.684,73 323.449,22 -58.305,04 -18,03%
70.4.1.08 - Taxas moderadoras 367.609,09 247.457,18 '@ 67,3% 339.569,73 314.334,22 -66.877,04 -21,28%
70.4.1.08.1 - Consultas 0,00 5.047,40 18.589,38 37.361,50 -32.314,10 -86,49%
70.4.1.08.2 - Urgéncia/SAP 183.351,77 183.123,84|() 99,9% 222.700,80 141.047,58 42.076,26 29,83%
70.4.1.08.3 - Meios Compl. Diagn. Terap. 179.696,73 59.042,80 @ 32,9% 95.993,53 133.639,12 -74.596,32 -55,82%
70.4.1.08.9 - Outros 4.560,59 243,14/ 5,3%. 2.286,02 2.286,02 -2.042,88 -89,36%
70.4.1.99 - Outras 11.867,70 17.687,00 @ 149,0% 9.115,00 9.115,00 8.572,00 94,04%
71 - Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
72 - Prestacdes de servicos e concessdes 138.619.233,71 135.213.713,11 /) 97,5% 119.682.027,30 119.110.017,50 16.103.695,61 13,52%
72.01 - Servigos especif. setor da salude 138.619.233,71  135.213.713,11 () 97,5% 119.682.027,30 119.110.017,50 16.103.695,61 13,52%
72.01.1 - SNS (Contrato Programa EPE) 135.660.341,00) 133.082.794,52 () 98,1%| 116.961.297,54| 116.961.297,54 16.121.496,98 13,78%
72.01.1.6 - Outras Prestacdes Serv.Saude 135.660.341,00 133.082.794,52|) 98,1% 116.961.297,54 116.961.297,54 16.121.496,98 13,78%
72.01.1.6.4 - Incentivos Institucionais (CP) 13.566.034,10 12.209.430,60 @ 90,0% 10.730.394,00 10.730.394,00 1.479.036,60 13,78%
72.01.1.6.5 - Valor capitacional (ULS) 120.771.815,90 119.564.097,83 /) 99,0% 104.971.991,82 104.971.991,82 14.592.106,01 13,90%
72.01.1.6.8 - Internos 1.322.491,00 1.309.266,09 () 99,0% 1.258.911,72 1.258.911,72 50.354,37 4,00%
72.01.2 - Prestagdes Saude Fin. Vertical 1.392.659,05 865.581,32|@ 62,2% 1.409.281,58 970.497,71 -104.916,39 -10,81%
72.01.3 - Outras entidades responsaveis 1.508.566,40 1.265.337,27|@ 83,9% 1.185.444,99 1.175.034,75 90.302,52 7,69%
72.01.3.1 - Internamento 74.473,18 124.303,90 @ 166,9% 97.421,19 97.421,19 26.882,71 27,59%
72.01.3.2 - Consulta 5.744,20 10.231,30 @ 178,1% 7.530,54. 7.499,54 2.731,76 36,43%
72.01.3.3 - Urgéncia/SAP 317.686,16 134.580,84 @ 42,4% 132.097,14. 131.989,14 2.591,70 1,96%
72.01.3.3.1 - Urgéncia 173.804,62 120.126,06 @ 69,1% 114.298,48 114.298,48 5.827,58 5,10%
72.01.3.3.2 - SAP 143.830,31 14.022,78 @ 9,7% 17.765,56 17.657,56 -3.634,78 -20,58%
72.01.3.3.9 - Outros 51,23 432,00 @ 843,3% 33,10 33,10 398,90 1205,14%
72.01.3.6 - Meios Comp. Diagn. Terapéutica 190.352,89 94.595,12|@ 49,7% 138.554,64 155.554,64 -60.959,52 -39,19%
72.01.3.6.1 - Meios de Diagnostico 190.352,89 94.595,12|@ 49,7% 138.554,64 155.554,64 -60.959,52 -39,19%
72.01.3.6.1.1 - Patologia clinica 151.955,71 47.194,64 @ 31,1% 94.085,74 109.085,74 -61.891,10 -56,74%
72.01.3.6.1.3 - Imagiologia 38.161,01 46.190,18 @ 121,0% 44.197,70 46.197,70 7,52 -0,02%
72.01.3.6.1.4 - Cardiologia 236,18 544,60 @ 230,6% 271,20 271,20 273,40 100,81%
72.01.3.6.1.9 - Outros 0,00 665,70 0,00 0,00 665,70
72.01.3.7 - Servigos domiciliario 0,00 926,80 0,00 0,00 926,80
72.01.3.8 - GDH AMBULATORIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.9 - Outras prestacdes de servicos 920.309,97 900.699,31 /) 97,9% 809.841,48 782.570,24 118.129,07 15,10%
72.01.3.9.1 - Anélises sanitarias 88.574,92 100.903,87|@ 113,9% 77.944,63 63.677,43 37.226,44 58,46%
72.01.3.9.9 - Outras 831.735,05 799.795,44 96,2% 731.896,85 718.892,81 80.902,63 11,25%
72.01.4 - Acerto de Estimativas 57.667,26 0,00/ @ 0,0% 126.003,19 3.187,50 -3.187,50 -100,00%
72.99 - Outros servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73 - Variagdes nos inventarios da producao 0,00 0,00 0,00 0,00
74 - Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
75 - Transferéncias e subsidios correntes 131.879,88 50.473,02 @ 38,3% 111.973,10 113.030,13 -62.557,11 -55,35%
76 - Reversoes 278.988,93 0,00 @ 0,0% 203.161,76 203.161,76 -203.161,76 -100,00%
76.2 - De perdas por imparidade 70.660,68 0,00 @ 0,0% 0,00 0,00 0,00
76.2.1 - Em contas a receber 70.660,68 0,00 @ 0,0% 0,00 0,00 0,00
76.3 - De provisoes 208.328,25 0,00 @ 0,0% 203.161,76 203.161,76 -203.161,76 -100,00%
77 - Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
78 - Outros rendimentos e ganhos 13.786.744,38 2.773.502,09 @ 20,1% 3.018.270,64: 3.129.447,62 -355.945,53 -11,37%
78.1 - Rendimentos suplementares 821.896,49 1.092.624,50 @ 132,9% 800.259,93 798.645,76 293.978,74 36,81%
78.2 - Descontos de pronto pagamento obtidos 28.471,91 654,74/ @ 2,3% 3.065,72 3.065,32. -2.410,58 -78,64%
78.4 - Ganhos em inventarios 824.443,81 0,00 @ 0,0% 79.356,63 0,00 0,00
78.7 - Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 1.261,02 84,00 @ 6,7% 1.245,00 1.245,00 -1.161,00 -93,25%
78.8 - Outros 12.110.671,14 1.680.138,85 @ 13,9% 2.134.343,36 2.326.491,54 -646.352,69 -27,78%
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos 1.460,58 0,00 @ 0,0% 0,00 0,00 0,00
79.3 - Diferencas de cambio favoraveis na atividade de financiamento 1.460,58 0,00 @ 0,0% 0,00 0,00 0,00
81.2 - Imposto sobre o rendimento do periodo -90.819,69 0,00 -77.833,90 0,00

Fonte:SICC - SNC AP

A rubrica de Taxas, Multas e Outras Penalidades, apresenta um decréscimo de 18,03%, face a igual
periodo de 2022, o qual representa uma diminuicdo de 0,05M€. No entanto, face ao valor

orcamentado para 2023, a taxa de execucao apurada é de 69,87%.
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Esta variacao resulta da introducao de novas regras de isencao de taxas moderadoras na saude,
com a entrada em vigor a 1 de junho de 2022, da alteracdao do regime de cobranca de taxas

moderadoras no Servico Nacional de Saude, por via do Decreto-Lei n.° 37/2022.

O Valor Capitacional atribuido a ULS, bem como a especializacdo, com base nos Incentivos
Institucionais e o valor referente aos Internos afetos a esta ULS, apresentam um aumento de
16,43M€ comparativamente ao atribuido no ano 2022. Porém, no trimestre em apreco a taxa de

execucao da rubrica referente a Outras Prestacoes dos Servicos de Saude é de 98,1%.

A rubrica de Prestacdes de Saude de Financiamento Vertical apresenta um decréscimo face a igual
trimestre de 2022 de 10,81%, enquanto a rubrica de Outras Entidades Responsaveis, apresenta uma
variacao positiva de 7,69%, em consequéncia, sobretudo do acréscimo em Outras Prestacdes de
Servicos, apesar da diminuicdo de rendimentos com Meios Complementares de Diagndstico e

Terapéutica.

A rubrica de Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos apresenta um decréscimo de 55,35% face
a igual periodo de 2022, e uma taxa de execucao inferior a prevista (38,3%), salientando-se que
esta rubrica compreende as transferéncias provenientes do Instituto de Emprego e Formacao

Profissional, no ambito dos Contratos Emprego-Insercao.

No ambito do apuramento provisorio deste trimestre, salienta-se o impacto da auséncia de
Reversdes, encontrando-se esta rubrica com uma execucao nula, o que apresenta uma diminuicao

de 0,20M€, comparativamente ao periodo homdlogo de 2022.

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos, cuja taxa de execucéo é consideravelmente inferior a
estimada (20,1%), apresenta uma reducao face ao quarto trimestre de 2022, de 0,35M€, em
resultado da diminuicao na rubrica Outros (0,64M€), atenuada pelo aumento dos Rendimentos

Suplementares (0,29M€).

O valor executado de 2,77M€ resulta dos Rendimentos Suplementares (1,09M€) e, da rubrica Qutros

(1,68M€), que contempla na conta 7883 a imputacao dos subsidios ao investimento.

No que respeita a Descontos de Pronto Pagamento Obtidos e Rendimentos e Ganhos em
Investimentos Nao Financeiros, as respetivas taxas de execucao sao de 2,3% e 6,7%, e apresentam
reducdes comparativamente a 2022 em igual periodo, embora de valores absolutos pouco

expressivos, face ao total de rendimentos apurado.

A execucao da rubrica de Juros, Dividendos e Outros Rendimentos mantém-se nula no final do

trimestre, apesar de ter sido considerado o valor de 1.460,58€ em sede de orcamento para 2023.
3.1.3. Execucdo Orcamental da Receita

A execucao orcamental da receita no trimestre corresponde a 98,5%, da dotacdao orcamental

corrigida, o que em termos absolutos representa 162,45M€.
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O valor do duodécimo recebido, por conta do Contrato-Programa de 2023 inclui verba
especificamente destinada a regularizacdo de divida vencida por antiguidade, no montante de
565.251,42€. Ficaram dispensados desta regularizacao os meses de junho e de novembro, devido
aos acréscimos de despesas com pessoal referentes aos subsidios de férias e de Natal,

respetivamente.

No ambito do Despacho N.° 1025/2023/SEO, a ULS da Guarda recebeu a verba de 1.155.797,00€
para fazer face ao aumento de despesas com pessoal em 2023, considerando-se este montante

como adiantamento ao Contrato Programa de 2023.

Por via do Despacho Conjunto Financas e Saude, de 22 de dezembro, que determinou o reforco
das entidades publicas empresariais pertencentes ao SNS, num total de 651 milhdes de euros,
coube a ULS da Guarda o montante de 3.734.404,00€ para regularizacao de passivos nos termos
desse mesmo Despacho. Todavia, ocorreu apenas a transferéncia de verba no montante de

3.638.210,00€, encontrando-se ainda pendente de retificacao o referido Despacho.

Na sequéncia do Despacho Conjunto Financas e Saude, de 29de dezembro, que determinou o
reforco das entidades publicas empresariais pertencentes ao SNS, num total de 550 milhdes de
euros, foi atribuido a ULS da Guarda o montante de 6.603.126,00€.

De referir que, conforme o n.° 2 do referido despacho, a verba foi aplicada para a liquidacao de
pagamentos em atraso a fornecedores externos registados, devendo a selecao das dividas ter conta

os seguintes critérios:
a) As dividas devem ser pagas por ordem de antiguidade da data de vencimento;

b) Nas dividas a fornecedores externos nao se incluem dividas a servicos e estabelecimentos do
SNS ou ao Estado;

c) A divida a pagar néo inclui custos associados aos pagamentos em atraso, como sejam juros de

mora.

Considerando a divida vencida e os pagamentos em atraso reportados com referéncia ao més de
novembro de 2023, foi possivel regularizar a divida existente com vencimento até aos primeiros
dias de outubro de 2022.

No que respeita a Empreitada de Requalificacdo do Edificio 5 do Hospital Sousa Martins para
Instalacdo do Departamento da Crianca e da Mulher, de acordo com a execucdao da mesma,
ocorreram recebimentos no montante de 3.015.266,04€, referentes aos pedidos de reembolso
efetuados, bem como a correcdées (estornos) pendentes, referentes a anteriores pedidos de

pagamento.

A rubrica de Taxas, Multas e Outras Penalidades, apresenta um valor percentual substancialmente
inferior ao previsto (25,8%), havendo que salientar que este montante contempla o valor dos CF’s
(créditos de fornecedores) incluidos na faturacdo de Meios Complementares de Diagndstico e
Terapéuticas por parte de entidades privadas, de acordo com a prescricao efetuada pelos Cuidados

de Salde Primarios.
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Quadro 52 - Execucao Orcamental da Receita

Receita

Agrupamento Econ6mico Orcamento 2023 |Dotagdes Corrigidas Realizado 4° Trimestre 2023
Xecugao

Taxas, multas e outras penalidade 1.031.973,00 €

06 Transferéncias Correntes 323.531,00 €
07 Venda de Bens e Servicos Corren  125.764.207,00 €
08 Outras Receitas Correntes 1.300.240,00 €
09 Venda de Bens de Investimento 2.510,00 €
10  Transferéncias de Capital 9.866.237,00 €
12 Passivos Financeiros 0,00 €
16  Saldo de Geréncia 0,00 €
17 Operagdes de Tesouraria 0,00 €

TOTAL 138.288.698,00 €
Fonte: SGOF

1.031.973,00 € 0,00 €
323.531,00 € 0,00 €
138.025.014,00 €|  12.260.807,00 €
1.300.240,00 € 0,00 €
2.510,00 € 0,00 €
8.824.537,00 € -1.041.700,00 €
10.241.336,00 €
5.179.928,00 €
33.223,00 € 33.223,00 €
164.962.292,00 € 11.252.330,00 €

265.736,00 € 25,8%
159.306,00 €|  49,2%
138.879.442,00 €  100,6%
30.431,00 €|  2,3%
0,00€  0,0%
4.974.378,00 €  56,4%
10.241.336,00 €  100,0%
5.179.927,00 € 100,0%
2.725.256,00 € 8202,9%

162.455.812,00 €| 98,5%

No dmbito da contingéncia COVID-19, apresentam-se as variagdes com a receita prépria até final do ano.

Quadro 53 - Variacao de Receita Propria Associada a Contingéncia COVID-19

040108 - Taxas moderadoras Reducao da RP 63.068,83
040199 - Taxas diversas Aumento da RP 260,08
040199 - Taxas diversas Reducao da RP 0,00
070201 - Aluguer de espacos e equipamentos Aumento da RP 0,00
070201 - Aluguer de espagos e equipamentos Redugéo da RP 9.625,75
070202 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria Aumento da RP 0,00
070202 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria Reducao da RP 1.032,75
070205 - Atividades de satde Aumento da RP 0,00
070205 - Atividades de saude Reducao da RP 59.117,75
070299 - Outros Aumento da RP 0,00
070299 - Outros Reducao da RP 35.464,83
080101 - Prémios, taxas por garantias de riscos e diferencas de cambio Aumento da RP 0,00
080101 - Prémios, taxas por garantias de riscos e diferencas de cambio Reducao da RP 2.157,83
080199 - Outras Reducao da RP 106.195,50
090304 - Administragao Publica - Administragao central - Servicos e fundos autonom Redugao da RP 209,17
100901 - Unido Europeia - Instituicdes Reducao da RP 20.854,75

-297.467,08

Fonte: SGOF

A rubrica de Taxas, Multas e Outras Penalidades,

64.647,83
747,08
0,00
51.938,25
0,00

0,00
529,75
9.930,25
0,00

0,00
39.397,83
2.681,17
0,00
101.185,50
209,17
20.854,75

-161.528,08

Perda/Aumento de receita propria associada a contingéncia COVID19

63.988,83| 66.097,83 66.446,83 67.751,83 64.769,83 53.924,83 60.998,83| 66.446,83
42,08 0,00 000 2408 000 000 1.127,08) 55508
147,92 609 19,92 00 292 13919 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 000 000 23.156,25 0,00 0,00

1005575 9.412,75 12.127,75 10547,75 9.810,75 000 999475 95475

32925 18025 531025 270625 42625 000 270425 1134225
0,00 0,00 0,00 000 000 103275 0,00 0,00
000 575425 0,00 0,00 107.473,25 0,00 000 642925

31.653,75 000 849,75 10453375  0,00] 10054375 9.428,75 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 3276817 12.278,17| 15.457,17 0,00

27.895,83 3893183 3032683 375918 000 0,00 000 9.302,83
0,00 000 280,17 0,00 6.431,17 0,00 0,00 0,00
798 21578 000 30738 000 21578 215783 215783

106.098,50] 106.190,50] 105.469,50/ 105.965,50] 112.258,50| 106.195,50] 105.540,50| 106.195,50
19,07 20917 209,17 2917 20907 20917 209,17 209,17
2085475 20.85475 2085475 20.85475 2085475 20.85475 2085475 20.85475

259.212,99 -238.791,08. -228.572,08 -347.598,08. -60.807,08 -250.876,08  -189.896,08, -196.385,08

67.089,83| 61.356,83
00 000
1409 3269
0,00| 56.194,25
1060975 0,00
655,25 202,25
00 000
0,00/ 19.405,25
923,75 000
0,00/ 96.594,17
7698 0,00
00 000
933,83 193,83
106.195,50| 98.523,50
09,17 209,17

20.854,75| 20.854,75

-351.409,08' -9.069,08

Valor acumulado

766.788,96
3.375,48
425,44
131.288,75
91.839,75
3.657,25
2.595,25
148.992,25
385.361,25
157.097,68
291.609,64
1.914,51
15.710,48
1.266.014,00
2510,00

250.257,00

-2.591.611,85

conforme atrds mencionado, incorpora também o valor

das taxas moderadoras cobradas, bem como o valor dos CF’s (créditos de fornecedores), referentes a

faturacdo de Meios Complementares de Diagndstico e Terapéuticas, por parte de entidades privadas,

conforme a prescri¢do efetuada pelos Cuidados de Satide Primarios.

3.1.4.

Execucdo Orcamental da Despesa

Neste trimestre, a taxa de execucao da despesa de 95,7% tem por base a Dotacao Corrigida Anual

a qual corresponde o valor de 159,74M€, dos quais foram executados 152,93M€.

E nas despesas com pessoal que se verifica o maior valor executado a presente data (84,60ME),

com uma taxa de execucao superior a expectavel para o periodo em apreco (101,16%).

Por sua vez, quanto as rubricas de Aquisicao de Bens e Servicos e de Bens de Capital,

que

apresentam uma taxa de execucao de 95,8% e 53,4%, respetivamente, importa salientar que

integram o pagamento de despesa de anos anteriores, nomeadamente de 2022.

A Aquisicao de Bens e Servicos apresenta um valor executado de 60,88M€, e a Aquisicao de Bens

de Capital, apresenta um valor executado de 6,47M€, ambos refletindo o impacto dos pagamentos
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de despesa processados, em consequéncia dos reforcos mensais recebidos para pagamento de
divida vencida, do impacto da regularizacdo de divida vencida por ordem de maturidade, na
sequéncia do Despacho Conjunto Financas e Saude de 29 de dezembro de 2023, e do Despacho
Conjunto Financas e Saude de 22 de dezembro de 2023, para regularizacdo de divida a

fornecedores externos que tenham recorrido a factoring. .

Importa salientar que foram efetuados pagamentos, num montante total de 2.755.373,96€, no
ambito da Empreitada de Requalificacao do Edificio 5 do Hospital Sousa Martins para Instalacdo do

Departamento da Crianca e da Mulher.

Relativamente aos projetos aprovados no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR),
referentes a meta i1.08 - “Requalificar ou adaptar edificios para aumentar a eficiéncia energética,
cumprir planos de contingéncia e/ou assegurar a acessibilidade, a seguranca e o conforto de
utentes e profissionais”, enquadrada no Investimento RE-C01-i01 - “Cuidados de Saude Primarios
com mais respostas”, o apoio financeiro associado previsto no PRR e nos contratos de
financiamento celebrados, € inferior ao das dotacdes financeiras, pelo que houve lugar a devolucao
de verbas indevidamente recebidas, no montante total de 8.244,45€, referentes aos Projetos 2555
- Requalificacdo do Centro de Saude de Almeida (2.580,52€), Projeto 2564 - Requalificacao do
Centro de Saude de Fornos de Algodres (3.593,09€) e Projeto 2567 - Requalificacdo do Centro de
Saude da Meda (2.070,84¢€).

Quadro 54 - Execucao Orcamental da Despesa

Agrupamento Econémico Orcamento 2023 |Dotagdes Corrigidas Realizado 4° Trimestre 2023
xecugao
Despesas com Pessoal 83.715.440,00 € 83.715.440,00 € 0,00 € 84.601.287,20 € 101,1%
02  Aquisicao de bens e servigos 41.561.178,00 € 63.534.414,00 €  21.973.236,00 € 60.888.417,80 €  95,8%
03 Juros e outros encargos 72.617,00 € 72.617,00 € 0,00 € 44.140,00 €|  60,8%
06 Outras despesas correntes 304.973,00 € 304.973,00 € 0,00 € 14.434,00 € 4,7%
07  Aquisicdo de Bens de Capital 12.634.490,00 € 12.121.697,00 € -512.793,00 € 6.478.870,00 €  53,4%
12 Operagodes de Tesouraria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 906.939,00 €
TOTAL 138.288.698,00 € 159.749.141,00 € 21.460.443,00 € 152.934.088,00 € 95,7%

A execucao trimestral de despesa diretamente associada a COVID-19, ascende a 2,38 M€,
respeitando a despesa com pessoal o valor de 2,03M€, representando 85,31% desse valor total,
conforme o quadro infra.
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Quadro 55 - Despesa COVID-19 Trimestral

APURAMENTO - COVID-19
fubrica Oramenta

RESTANTES RUBRICAS 49.201,19 55.751,56|  2.892,56 90,00 0,00 242.320,57 242.410,57 350.255,88
020108 - MATERIAL DE ESCRITORIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020109 - PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 28.483,50  45.591,00 1.845,00 0,00 0,00  20.19,60,  20.196,60 96.116,10
020111 - MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 15.043,27]  4.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.963,27
020113 - MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020121 - OUTROS BENS 3.579,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.579,30
020202 - LIMPEZA E HIGIENE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020203 - CONSERVACAO DE BENS 0,00 4.103,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.103,00
020208 - LOCACAO DE OUTROS BENS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020210 - TRANSPORTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020217 - PUBLICIDADE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020218 - VIGILANCIA E SEGURANGA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020219 - ASSISTENCIA TECNICA 1.915,12 957,56 957,56 0,00 0,00 0,00 0,00 3.830,24
020223 - OUTROS SERVICOS DE SAUDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020225 - OUTROS SERVICOS 180,00 180,00 90,00 90,00 0,00 90,00 180,00 630,00
070103 - EDIFICIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 222.033,97| 222.033,97  222.033,97
070107 - EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070109 - EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070110 - EQUIPAMENTO BASICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
070115 - OUTROS INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PESSOAL 714.313,65  437.192,61 365.652,57 149.452,03| 194.129,70  173.752,96 517.334,69  2.034.493,52
010103 - PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAQ PUBLICA 198.677,41 162.345,91| 155.780,37  56.092,65| 53.397,43|  53.940,03 163.430,11|  680.233,80
010104 - PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TR~ 70.005,25  56.343,18|  42.481,28|  15.168,33|  15.034,22| 15.284,79  45.487,34|  214.317,05
010106 - PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3.960,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.960,33
010108 - PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 0,00 11,52 3.492,04 271,56 751,65 0,000  1.023,21 4.526,77
010109 - PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
010113 - SUBSIDIO DE REFEICAQ 12.054,97)  17.410,20  14.262,69|  4.594,38  4.656,00  4.200,00  13.450,38 57.178,24
010114 - SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 6.370,19|  10.145,40 583,07 356,41 50.931,09  18.043,44|  69.330,94 86.429,60
010202 - HORAS EXTRAORDINARIAS 8229351 22.135,25|  21.356,41 8.171,20  4.762,72  2.727,22|  15.661,14|  141.446,31
010204 - AJUDAS DE CUSTO 219,63 100,40 188,25 37,65 75,30 87,85 200,80 709,08
010209 - SUBSIDIO DE PREVENCAO 18.576,85  9.772,59  8.404,80|  2.806,26  2.679,67|  2.783,03  8.268,96 45.023,20
010210 - SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 127.343,26|  51.63521|  42.940,66  14.046,73  13.341,30|  13.948,98|  41.337,01|  263.256,14
010212 - INDEMNIZAGOES POR CESSACAO DE FUNCOES 0,00 76,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76,92
010213 - OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 16.457,03  21.821,65| 17.411,12| 21.892,11|  18.761,80,  21.984,69  62.638,60|  118.328,40
010305 - CONTRIBUICOES P/ A SEGURANGA SOCIAL 178.355,22|  85.337,95  58.751,88  26.014,75|  28.883,68  40.737,93|  95.636,36|  418.081,41
010306 - ACIDENTES EM SERVICO E DOENGAS PROFISSIONAIS 0,00 28,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28,95
010310 - OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 0,00 27,48 0,00 0,00 854,84 15,00 869,84 897,32

763.514,84 492.944,17 368.545,13 149.542,03 194.129,70 416.073,53 759.745,26 2.384.749,40

Fonte: SGOF

0 apuramento da Despesa com Pessoal no ambito COVID-19, foi efetuado com base nas imputacdes

de gastos com pessoal efetuadas aos centros de custos associados ao COVID-19.
3.2.EVOLUCAO DA DiVIDA E PMP

Verifica-se, no final do trimestre, uma diminuicdo da divida total de 1,06M€, comparativamente a

igual trimestre de 2022, o que representa uma variacao negativa de 4,3%.

Em termos absolutos, verifica-se uma reducao da divida vencida total de 1,44M, como dos
pagamentos em atraso (0,29M€), que em termos percentuais correspondem a variacoes de 8,6% e

3,6%, respetivamente.

Ha também que assinalar um aumento da divida vincenda total, de 0,28M€, relativamente ao

periodo homologo de 2022.

A diminuicdo do montante dos pagamentos em atraso resulta, essencialmente, da reducao da

divida a fornecedores externos, apesar de também os pagamentos em atraso ao Estado Terem
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diminuido. Situacdo contraria foi a ocorrida com os pagamentos em atraso ao SNS, tendo-se

registado um acréscimo comparativamente com o periodo homologo.

No trimestre em apreco, os pagamentos em atraso apresentam o valor total de 7,91M€; o qual

representa um decréscimo de 3,6% face a igual trimestre de 2022.

Verifica-se uma inversao na tendéncia de crescimento dos pagamentos em atraso a Fornecedores
Externos, com uma diminuicao de crescimento de 41,3%, comparativamente ao periodo homdlogo
de 2022.

No que respeita a divida a Fornecedores Externos de Bens e Servicos, a mesma regista uma reducao
de 18,0%, relativamente tanto a divida vencida como ao total da divida. Por sua vez, com
referéncia a divida de Bens de Capital, face ao Ultimo trimestre de 2022, registou-se um aumento

da divida total, bem como da divida vencida.

Quadro 56 - Evolucgao da Divida e PMP

A%

4° Trim 2023 A% A% A%

4° Trim.2022 2Trim2023 | 3 Trim2023 | - o20rz019 | 20272020 | 202212021 4"Trirn_2023/
4°Trim_2022
Total em Divida 31.791.789,23  28.929.065,14  33.270.747,21 25.101.369,23 28.644.479,92 31.264.581,83 33.049.046,65 24.034.493,32  -9,0% 15,0% -13,9% -4,3%
] 5 |Total Divida 40.516,61 43.205,08 35.996,59 347.431,87 469.192,67 353.589,15 394.961,74 193.970,97 7% A7% 1203,4% -44,2%
n% ©  |Divida vencida 11.034,40 9.481,52, 25.737,85 139.974,60 205.712,39 209.040,44 167.114,52. 38.691,29 4% 171% 699,3% 72,4%
" 5 |Total Divida 24.813.453,68| 21.679.625,98| 25.735.156,30|  17.079.415,24| 20.385.598,61| 23.031.777,26| 24.762.618,86  15.834.499,57 3% 19% -20,8% 7,3%
g ©  |DividaVencida| 14.969.82542 9.217.83,98 1275361178  9.07672690  9.195.03558 1421147370 15.084.992,05  7.555.007,18 -38% 38% 27,9% 16,8%
g @ & |Total Divida 23.682.867,24| 19.968.532,59| 24.907.053,00 16.750.333,65| 20.014.127,41| 22.691.599,50 23.667.528,33  15.223.115,23 -16% 25% -19,6% 9,1%
g g E Divida Vencida |~ 14.575.347,80  8.693.097,03  12.260.610,19  8.882.602,68  9.000.911,36| 14.097.879,91 14.920.302,44  7.282.114,68 -40% 491% 26,6% 18,0%
§ § |Total Divida 1.130.586,44)  1.711.093,39 828.103,30 329.081,59 371.471,20 340.177,76)  1.095.090,53 611.384,34 51% -52% -55,1% 85,8%
E & Divida Vencida 394.477,62 524.766,95 493.001,59 194.124,22 194.124,22 113.593,79 164.689,61 272.892,50 33% 6% -60,6% 40,6%
5 5 |Total Divida 6.937.818,94  7.206.234,08|  7.499.594,32  7.674.522,12|  7.789.688,64  7.879.215,42|  7.891.466,05  8.006.022,78 4% 4% 3,9% 4,3%
@ € |DividaVencida| 6701.959,84  7.003516,09 7.087.35302  7.445956,01 7.445.88351  7.664.417,0  7.610.36463  7.715.838,82 % 1% 5,1% 3,6%
Prazo Médio de Pagamento 252,00 214,00 224,17 166,03 180,00 138,60 120,01 113,86 -15% 5% -25,9% -31,4%

Fonte: SGOF

Conforme evidenciado no quadro da evolucao da divida e no grafico da evolucdo do PMP, o PMP do
trimestre aumentou 52 dias face ao periodo homoélogo de 2022, e uma reducdo de 6 dias

comparativamente ao trimestre imediatamente anterior.

Quadro 57 - Evolucao do PMP

350

300 +

250 -

200 1

150 A )
m— Prazo Médio
de Pagamento
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Fonte: SGOF
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Quadro 58 - Evolucao da Divida Vencida e Vincenda
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Fonte: SGOF

Conforme o grafico anterior, a divida vencida diminui comparativamente a igual periodo de 2022,

bem como relativamente ao trimestre imediatamente anterior (3° semestre de 2023).

Por sua vez, a divida vincenda apresenta um ligeiro aumento face ao periodo homoélogo de 2022,

embora se registe uma diminuicao relativamente ao trimestre anterior.
3.3. EXECUCAO DO PLANO DE INVESTIMENTOS

Considerando a globalidade dos investimentos mais relevantes, verifica-se uma taxa de execucao
global do Plano de Investimentos (PI) no final do 4.° trimestre do ano 2023 de 29,05%. A taxa de
execucao global é fortemente influenciada pela metodologia utilizada para o seu calculo, uma vez
que se consideraram apenas os investimentos estratégicos incluidos no PAO 2023 que transitaram
de anos anteriores e os investimentos previstos iniciar durante o ano 2023. Para além disso, a taxa
de execucao é influenciada pela inclusao na analise de investimentos estratégicos com execucgao
plurianual e de elevado valor como sao exemplos a “Requalificacdo do Edificio 5 do HSM para
Instalacdo do Departamento da Crianca e da Mulher”, a “Requalificacdo do Centro de Salde de
Seia”, a “Requalificacao e Ampliacdo do Edificio do DPSM”, a “Requalificacdo do Edificio Filipa de
Lencastre para instalagdo da USF “A Ribeirinha” e varias obras de requalificacdo de edificios de
centros de salde que se podem prolongar, em alguns casos, até ao final do 1.° semestre do ano
2026. Por outro lado, a baixa execucao é fortemente influenciada pelo atraso na aprovacao das
candidaturas ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), nomeadamente as relacionadas com a
requalificacao de centros de salde e extensoes de saude, cuja primeira fase apenas foi aprovada
no final do 1.° trimestre do ano 2023, sendo que a 2.? fase de candidaturas apenas se prevé ser
aprovada no 1.° trimestre do ano 2024. Ora, o atraso na aprovacao das candidaturas associado ao
atraso na obtencdo de pareceres favoraveis pelas entidades competentes (DRCC e ARSC),

comprometeu sobremaneira a execucao do Plano de Investimentos no ano de 2022, bem como no
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ano 2023. Assim, se compararmos apenas os investimentos alvo de financiamento por parte do PRR
e que ainda néo se iniciaram por atraso na aprovacéo das candidaturas e/ou pelo atraso no inicio
das respetivas empreitadas, a taxa de execucao financeira do Pl sobe para 44,53% no final do 4.°

trimestre do ano 2023.

Da execucao do Plano de Investimentos, resulta como mais relevante, as obras de requalificacao
do edificio 5 do HSM para instalacdo do Departamento da Crianca e da Mulher (Investimento muito
desejado pelas populacdes), mas também os investimentos objeto de candidatura ao PRR, como é
o0 caso de varios projetos relacionados com a aposta na modernizacao e qualificacdo dos cuidados
de salde primarios, sendo os mais relevantes os projetos de requalificacdo de varios edificios de
centros de salde e extensoes de salde, o que consubstancia garantia da sua concretizacao. Para
além disso, esta garantia advém do reconhecimento da sua importancia estratégica, através da
atribuicio de fundos nacionais e comunitarios e da aprovacdo por parte do PRR. E, pois,
expectavel, que a taxa de execucdo do PI tenha um incremento substancial durante o ano 2024,
uma vez que se prevé ser o ano de conclusdo do investimento relacionado com a requalificacao do
edificio 5 do HSM e o ano de cruzeiro relativo aos investimentos financiados pelo PRR. Em suma, é
este 0 nosso proposito. Investir a bem das populacdes, com o objetivo primordial de melhorar a

qualidade dos cuidados prestados, mas também a sua eficiéncia e efetividade.

Destacam-se em seguida os aspetos de maior relevo para contextualizacao da taxa de execucao

observada:

1. Consideraram-se apenas os investimentos com previsao de execucao no ano 2023 (novos

investimentos previstos no PAO 2023 e investimentos em curso);

2. Os valores de investimento previstos inicialmente foram corrigidos para valores de execucao

real ou de adjudicacdo (traduz sempre uma taxa de execucao de 100%);
3. Aanualizacao dos investimentos € atualizada a partir de previsdoes mais realistas da execucao;

4. O investimento identificado com o n.° 1 (“Ampliacdo do Laboratdrio de Salde Plblica e
Reinstalacao da Unidade de Salde Publica”) foi apenas executado em parte, uma vez que o alcance
do investimento se encontra em processo de reavaliacdo com o proposito de incluir a requalificacao
do edificio na sua componente estrutural e de eficiéncia energética. Trata-se de um investimento

gue apenas tera execucao se forem asseguradas as fontes de financiamento necessarias;

5. Oinvestimento identificado com o n.° 2 nao se concluiu durante o ano 2023, transitando para
0 ano 2024;

6. O investimento identificado com o n.° 10 compreende dois subprojectos independentes

financiados pelo SAMA 2020, tendo ficado concluidos durante o 2.° trimestre do corrente ano 2023;

7. Os investimentos identificados com os n.°s 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,
35, 36, 37, 38 e 39 sao projetos sinalizados no ambito do PRR, sendo que alguns deles ja se
encontram em execucdo. E prioridade do Conselho de Administracdo iniciar os investimentos em
causa ha medida que forem assinados os contratos de financiamento e sejam obtidos todos os

pareceres necessarios ao inicio dos investimentos;
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8. O investimento identificado com o n.° 31 e que mereceu aprovacao pelo PRR compreende
varios investimentos relacionados com a modernizacdo do parque de equipamentos dos cuidados
de salude primarios. Trata-se de projetos de investimento de modernizacdo do parque de

equipamentos médicos, informaticos, administrativos e de comunicacoes.

9. A taxa de execucdo dos investimentos estratégicos relativa ao ano 2023 é fortemente

influenciada pela inclusdo na analise dos investimentos com previsdao de execucao plurianual;

10. A taxa de execucao financeira foi calculada a partir dos pagamentos efetuados aos

fornecedores;

11. O valor dos investimentos relacionados com a requalificacdo de varios centros de salde serao
alvo de atualizacao no proximo relatério, uma vez que os orcamentos estimados pelos projetistas

sao superiores ao inicialmente previsto.

Em suma, investir é apostar no futuro. Investir bem e com eficiéncia é ganhar o futuro. Nao
obstante as dificuldades, continuaremos a investir para alcancar a exceléncia. A bem das

populacdes que servimos.
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Quadro 59 - Execucao do Plano de Investimentos

PAO 2023
Valor do Investimento (€) Taxa
Designagéo do Projeto Estimado (Anos Despesai . .e fetua.da Execucéo
Até 2021 |Executado 2022 | Executado 2023 Estimado 2024 | Estimado 2025 seqites] Total do Investimento |(Execucéo financeira) scumulada

1 |Ampliagdo do Laboratdrio de Salide Piblica e Reinstalagdo da Unidade de Salde Piblica e Servio de Medicina e Salide no Trabaho | 89.209,24 | 145.062,50 0,00 231.456,52 700.000,00 0,00 1.165.728,26 234.271,74 20,10%
1 |Substituicdo de Equipamento de Rx do HSM e do HNSA 150.591,36 0,00 0,00 154.448 64 0,00 0,00 305.040,00 150.591,36 49,37%
3 |Aquisicao de equipamento para o Bloco Operatdrio e Bloco de Cirurgia de Ambulatorio 0,00 194.776,04 0,00 125.223,% 0,00 0,00 320.000,00 194.776,04 60,87%
4 |Aquisico de equipamentos de Esterilizacdo (1 Autoclave e 1 esterilizador a baixa temperatura) 60.147,00 16.381,26 0,00 71.071,74 0,00 0,00 147.600,00 76.528,26 51,85%
5 |Aquisicdo de Armarios para dispositivos médicos 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00%
6 |Requalificagdo do edificio 5 do HSMpara instalagéo do Departamento da Crianca e da Mulher 86.026,20 |  481.661,57 485041124 | 3.427.361,59 0,00 0,00 8.845.460,60 5.598.644,59 63,29%
7 |Implementacdo de sistema de custeio para o Bloco Operatorio 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00%
8 |Aquisicéo de Equipamento Médico-Cirlirgico para varios servigos na ULSG 0,00 0,00 35.075,91 264.924,09 0,00 0,00 300.000,00 28.026,78 9,34%
9 |Aquisicéo de mobiliario hospitalar diverso para varios servigos da ULS da Guarda 0,00 0,00 29.033,01 70.966,99 0,00 0,00 100.000,00 29.033,01 29,03%
10 |ULS Guarda: Mobilidade e Protecéo da Informagdo 0,00 149.687,31 287.345,16 0,00 0,00 0,00 419.65497 419.65497 100,00%
11 |Renovacéo da Rede Informdtica da Sede da ULS Guarda 0,00 0,00 0,00 49.200,00 0,00 0,00 49.200,00 0,00 0,00%
12 |Renovacéo da frota automovel 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00%
13 |Controlo de acessos no HSM 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00%
14 Sistema de video vigilancia no HSM 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00%
15 |Conclusio Anel Fibra Otica do Parque da Satde 0,00 0,00 0,00 25.758,64 0,00 0,00 25.758,64 0,00 0,00%
16 |Intervengao na UPS do Data center 0,00 0,00 17.025,66 0,00 0,00 0,00 17.025,66 17.015,66 100,00%
17 |Aquisiéo de 2 Camaras de Fluxo Vertical para preparagdo de estéreis c/ obras de adaptagao do espago 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00%
18 |Aquisicao de Equipamento de Mamografia Digital para o Sevico de Imagiologia da ULS da Guarda 0,00 0,00 0,00 147.600,00 0,00 0,00 147.600,00 0,00 0,00%
19 |Requalificagdo do Centro de Salde de Pinhel 0,00 0,00 1475127 348.098,73 0,00 0,00 362.850,00 1475127 4,07%
20 |Requalificagdo do Centro de Salde de Trancoso 0,00 0,00 14.751,27 318.578,73 0,00 0,00 333.330,00 14.751,27 4.43%
2 |Requalificagdo da Extensdo de Saude de Vilar Formoso 0,00 0,00 10.208,51 217.218,49 0,00 0,00 227.417,00 10.208,51 4,49
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PAO 2023
Valor do Investimento (€) T
Designagdo do Projeto Estimado (Anos Despes.a. . 'efetuafia Execucéo
Até 2021 |Executado 2022 | Executado 2023 | Estimado 2024 | Estimado 2025 sequites) Total do Investimento |(Execugdo financeira) acumulada
22 |Requalificagdo da Extensdo de Saude do Soito 0,00 0,00 10.208,51 138.547,69 0,00 0,00 148.756,20 10.208,51 6,86%
23 |Requalificagdo do edificio Filipa de Lencastre para reinstalagdo da USF "A Ribeirinha" 0,00 10.885,50 0,00 2.800.714,50 277.300,00 0,00 3.088.900,00 10.885,50 0,35%
24 |Requalificagdo do Centro de Saude de Celorico da Beira 0,00 0,00 0,00 279.886,50 0,00 0,00 279.886,50 0,00 0,00%
25  |Requalificagdo do Centro de Saude do Sabugal 0,00 0,00 0,00 400.918,50 0,00 0,00 400.918,50 0,00 0,00%
26 |Requalificacdo da Extensdo de Salde de Sdo Miguel 0,00 0,00 0,00 181.548,00 0,00 0,00 181.548,00 0,00 0,00%
27 |Requalificagdo da Extensdo de Satide de Vila Franca das Naves 0,00 0,00 10.208,51 149.137,99 0,00 0,00 159.346,50 10.208,51 6,41%
28  |Climatizacdo do centro de Saude de Fornos de Algodres 0,00 0,00 5.461,69 248.902,31 0,00 0,00 254.364,00 5.461,69 2,15%
29  |Climatizagdo do centro de Salde de Almeida 0,00 0,00 5.461,68 158.128,32 0,00 0,00 163.590,00 5.461,68 3,34%
30 |Requalificago do Centro de Saude de Seia 97.785,00 0,00 211.616,72 1.908.284,04 0,00 0,00 2.217.685,76 193.509,34 8,73%
31 |Modernizacdo do parque de equipamentos dos Centros de Salide 70.243,09 84.108,86 130.469,25 336.110,20 0,00 0,00 620.931,40 194.287,97 31,29%
32 |Requalificagdo e Ampliagdo do Edificio do Departamento de Psiquiatria e Saude Mental 0,00 8.925,19 1.960,31 469.690,50 1.260.000,00 0,00 1.740.576,00 8.925,19 0,51%
33 |Aquisicdo de 14 viaturas elétricas para prestacdo de cuidados no domicilio 0,00 0,00 0,00 516.600,00 0,00 0,00 516.600,00 0,00 0,00%
34 |Aquisicdo de 4 Unidades Moveis de Salde 0,00 0,00 0,00 344.400,00 0,00 0,00 344.400,00 0,00 0,00%
35 |Criacdo de 6 gabinetes de Medicina Dentaria 0,00 0,00 0,00 246.000,00 123.000,00 0,00 369.000,00 0,00 0,00%
36 |Aquisicdo de Espirometros para os CS (Controlo Asma e DPOC) 0,00 0,00 0,00 72.034,95 0,00 0,00 72.034,95 0,00 0,00%
37 |Aquisicdo de Holters e MAPA para os CSP 0,00 0,00 0,00 47.709,86 0,00 0,00 47.709,86 0,00 0,00%
38  |Aquisicdo de Equipamentos de Emergéncia para os CSP 0,00 0,00 46.775,67 0,00 0,00 0,00 46.775,67 0,00 0,00%
39 |Alargar as Consultas do Pé Diabético 0,00 0,00 0,00 16.937,10 0,00 0,00 16.937,10 0,00 0,00%
40  |Aquisicao de 1 torre de laparoscopia para a ULS da Guarda 0,00 0,00 0,00 180.000,00 0,00 0,00 180.000,00 0,00 0,00%
41 |Aquisicao de ecografos para varias Unidades/Servigos da ULS da Guarda 0,00 38.301,77 98.400,00 0,00 0,00 0,00 136.701,77 38.301,77 28,02%
42 | Ampliacao da capacidade de armazenamento do Data Center da ULS da Guarda 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00%
Fonte:SCLP
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